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วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินการสิ้นสุด 30 กันยายน 2566  

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรุป  

1. ด้านสภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control 
Environment)  
  1.1.หน่วยงานได้แสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม  
  1.2.ผู้ก ากับดูแลระบบการควบคุมภายในแสดงให้เห็นถึง
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการ
ด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน  
  1.3.ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร
สายการบังคับบัญชาอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
  1.4.หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
  1.5.หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 1  
  สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาอุตรดิตถ์ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมและมี
ส่วนท าให้การควบคุมภายในมี ประสิทธิผลสอดคล้องกับ
มาตรฐานการควบคุมภายในฯ เน่ืองจากมีการก าหนด
ขอบเขตหน้าท่ี ความรับผิดชอบให้ครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานแต่ละต าแหน่งไว้อย่างชัดเจน การติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน ยังต้องวางแผนและพัฒนาเชิงรุก ต่อเน่ืองและ
เป็นปัจจุบัน โดยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการด าเนินการ
ควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการความคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงโครงสร้างขององค์กรที่มีการแบ่งแยก
หน้าท่ีความรับผิดชอบที่ชัดเจน การปฏิบัติงาน 
ข้อบกพร่องและปัญหาจึงแสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนมาก
ย่ิงข้ึนพร้อมกับสามารถวางแผนการปรับปรุงได้ตรงตาม
จุดอ่อนหรือความเสี่ยงน้ัน ๆ  

  



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรุป  

2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
  2.1.หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์  
  2.2.หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงน้ัน  
  2.3.หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์  
  2.4.หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน  

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 2  
  โดยภาพรวม วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์มีการ
วิเคราะห์และประเมินปัจจัยเสี่ยงตามวิธีการที่ก าหนด โดย
ใช้แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในและแบบ
ประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (CSA) ผลการ
ประเมินพบว่า มีความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งปัจจัย
เสี่ยงในแต่ละกิจกรรม เก่ียวข้องกับปัจจัยภายนอก จึงควร
มีการพัฒนาระบบสารสนเทศการบริการ เพ่ือน าไปสู่การ
บริหารความเสี่ยงในปีต่อไป ดยยึดการประเมินความเสี่ยง
ในการปฏิบัติงานราชการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์ 
4 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารทรัพยากร ฝ่ายแผนงานและความ
ร่วมมือ ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และฝ่าย
วิชาการ ซึ่งการประเมินความเสี่ยงได้ประเมินจากจุดอ่อน
ของการปฏิบัติงานของแต่ละงาน ท่ีก าหนดไว้ตามเอกสาร
ของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน และความเสี่ยงได้รับการ
ปรับปรุงตามแผนการปรับปรุงที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน การ
ระบุความเสี่ยงกระท าโดยหัวหน้างานของแต่และฝ่าย จึง
ไม่ได้เกิดจากผู้บริหารเพียงผู้เดียว  

  



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรุป  

3. ด้านกิจกรรมการควบคุม  
  3.1.หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ ในระดับที่
ยอมรับได้  
  3.2.หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์  
  3.3.หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้
ในนโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและข้ันตอน
การปฏิบัติงานเพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง  

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 3  
  ในภาพรวมวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์มีกิจกรรม
ควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามสมควร โดยผู้บริหารตระหนักว่า 
ระบบควบคุมภายในเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการ 
จึงมีการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็
ตามจากการประเมินยังพบว่า บุคลากรบางส่วนงานให้
ความส าคัญของการก ากับ ติดตาม ควบคุมและรายงานใน
ระดับต้นๆ ซึ่งต้องมีการก ากับติดตามเชิงรุกต่อไป ในการ
ประเมินและรายงานการควบคุมภายในอย่างจริงจังต้องมี
การก าหนดกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติมในปีต่อไป ดังน้ัน
กิจกรรมการควบคุมจึงเป็นกลไกที่จะควบคุมการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมกิจกรรมควบคุม 
และกลไกควบคุมที่จะท าให้การควบคุมความเสี่ยงเกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด คือกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และนโยบายการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร  

  



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรุป  

4. ด้านสารสนเทศและการสือ่สาร (Information and 
Communication)  
  4.1.หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่ก าหนด  
  4.2.หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  
  4.3.หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
เร่ืองที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด  

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 4  
  จากการประเมินโดยใช้แบบประเมินองค์ประกอบของ
การควบคุมภายในตามท่ีคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
ก าหนด พบว่า ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์มีความเหมาะสม มีรูปแบบ
การสื่อสารที่ชัดเจน โดยข้อมูลข่าวสารสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารในการควบคุมภายในสามารถสื่อสารในระดับ
ผู้บริหารถึงผู้ปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติถึงผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติถึงผู้ปฏิบัติ 
และองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลส าเร็จ
มากว่าผลด้านลบ การสื่อสารมีความเหมาะสมที่จะใช้เป็น
กลไกในการควบคุมให้เกิดความเข้าใจในนโยบาย ระเบียบ
ในการปฏิบัติงานที่ตรงกันได้เป็นอย่างดี เน่ืองจากงานหลัก
ในการประชาสัมพันธ์ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์มี
การพัฒนาระบบการสื่อสารประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง  

  



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรุป  

5. ด้านการติดตามประเมินผล  
  5.1.หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นราย
คร้ังตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
  5.2.หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ ฝ่ายบริหาร 
และผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม  

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 5  
  ระบบการติดตามประเมินผลของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
อุตรดิตถ์มีความเหมาะสม โดยผู้บริหารมีการติดตามการ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็
ตาม ยังพบจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญคือผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทุกส่วนต้องท าการประเมินตนเองอย่างจริงจัง 
และต้องน าผลการด าเนินการไปแก้ไขอย่างเป็นระบบ การ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาอุตรดิตถ์ยึดการปฏิบัติตามแนวทางกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับเป็นส าคัญ และถือปฏิบัติในวิธีการ
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการความคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ  

 
  



ผลการประเมินโดยรวม 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์สถานศึกษาอาชีวศึกษาต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ท่ีมีผลคะแนน
ระดับ A ข้ึนไป หรือ ผลคะแนนการประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ภายใต้โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

องค์ประกอบที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์มี
กิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร โดยผู้บริหารตระหนัก
ว่า ระบบควบคุมภายในเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการ จึงมีการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็
ตามจากการประเมินยังพบว่า บุคลากรบางส่วนงานให้ความส าคัญของการก ากับ ติดตาม ควบคุมและรายงานในระดับ
ต้นๆ ซึ่งต้องมีการก ากับติดตามเชิงรุกต่อไป ในการประเมินและรายงานการควบคุมภายในอย่างจริงจังต้องมีการก าหนด
กิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติมในปีต่อไป ดังน้ันกิจกรรมการควบคุมจึงเป็นกลไกที่จะควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมกิจกรรมควบคุม และกลไกควบคุมที่จะท าให้การควบคุมความเสี่ยงเกิดประสิทธิภาพมาก
ที่สุด คือกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร  

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์มีการ
วิเคราะห์และประเมินปัจจัยเสี่ยงตามวิธีการที่ก าหนด โดยใช้แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในและแบบ
ประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (CSA) ผลการประเมินพบว่า มีความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งปัจจัยเสี่ยงใน
แต่ละกิจกรรม เก่ียวข้องกับปัจจัยภายนอก จึงควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศการบริการ เพ่ือน าไปสู่การบริหารความ
เสี่ยงในปีต่อไป ดยยึดการประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงานราชการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์ 4 ฝ่าย คือ ฝ่าย
บริหารทรัพยากร ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และฝ่ายวิชาการ ซึ่งการประเมิน
ความเสี่ยงได้ประเมินจากจุดอ่อนของการปฏิบัติงานของแต่ละงาน ท่ีก าหนดไว้ตามเอกสารของส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน และความเสี่ยงได้รับการปรับปรุงตามแผนการปรับปรุงที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน การระบุความเสี่ยงกระท าโดย
หัวหน้างานของแต่และฝ่าย จึงไม่ได้เกิดจากผู้บริหารเพียงผู้เดียว  

องค์ประกอบที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์มีกิจกรรม
ควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร โดยผู้บริหารตระหนักว่า ระบบ
ควบคุมภายในเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการ จึงมีการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตามจาก
การประเมินยังพบว่า บุคลากรบางส่วนงานให้ความส าคัญของการก ากับ ติดตาม ควบคุมและรายงานในระดับต้นๆ ซึ่ง
ต้องมีการก ากับติดตามเชิงรุกต่อไป ในการประเมินและรายงานการควบคุมภายในอย่างจริงจังต้องมีการก าหนดกิจกรรม
ควบคุมเพ่ิมเติมในปีต่อไป ดังน้ันกิจกรรมการควบคุมจึงเป็นกลไกที่จะควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของการควบคุมกิจกรรมควบคุม และกลไกควบคุมที่จะท าให้การควบคุมความเสี่ยงเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด คือ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร  

องค์ประกอบที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาอุตรดิตถ์มีการด าเนินงานด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม มีรูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน โดย
ข้อมูลข่าวสารสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารในการควบคุมภายในสามารถสื่อสารในระดับผู้บริหารถึงผู้ปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติ
ถึงผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติถึงผู้ปฏิบัติ และองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลส าเร็จมากว่าผลด้านลบ การสื่อสารมี
ความเหมาะสมที่จะใช้เป็นกลไกในการควบคุมให้เกิดความเข้าใจในนโยบาย ระเบียบในการปฏิบัติงานที่ตรงกันได้เป็น
อย่างดี เน่ืองจากงานหลักในการประชาสัมพันธ์ของวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบการสื่อสารประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง 



และได้รับการยกย่องจากหน่วยงานภายใน องค์ประกอบที่ 5 ด้านการติดตามและประเมินผล (Monitoring) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาอุตรดิตถ์มีการติดตามและประเมินผลที่มีความเหมาะสม โดยผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม ยังพบจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญคือผู้บริหาร ครูและบุคลากรทุกส่วนต้องท าการ
ประเมินตนเองอย่างจริงจัง และต้องน าผลการด าเนินการไปแก้ไขอย่างเป็นระบบ การติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในของวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์ยึดการปฏิบัติตามแนวทางกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับเป็นส าคัญ และถือ
ปฏิบัติในวิธีการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการความคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ  

 

 

  

 ลายมือช่ือ....................................................................  

 (นายบัณฑิต สิงห์ช่างชัย) 

 ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์ 
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การรายงานผลการประเมินองคประกอบ (ปค.4)  

ในสวนของสถานศึกษา 

ตามแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การรายงานผลการประเมินองค์ประกอบ (ปค.4) ในส่วนของสถานศึกษา  
การประเมินองค์ประกอบ (ปค.4) 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์ 
แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  

ที ่ ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ ค ำอธิบำย 

1. หน่วยงานได้แสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซ่ือสัตย์และจริยธรรม  

 1.1. ผู้บริหำรก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติ บนหลักควำม
ซื่อตรงและรักษำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำนท่ี
ครอบคลมุถึง  

/  ผู้บริหำรวิทยำลยัอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์ได้ก ำหนด
แนวทำงกำรปฏิบัติด้วยควำมซื่อตรงและรักษำ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ 

   1.1.1 กำรปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีและกำรตัดสินใจในเรื่อง
ต่ำง ๆ  

/  ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีและกำรตดัสินใจในเรื่องต่ำง 
ๆ ภำยใต้ควำมร่วมมือในรูปแบบคณะกรรมกำรฯ  

   1.1.2 กำรปฏิบัติต่อ นักเรยีน นักศึกษำ ผู้ปกครองและ
บุคคลภำยนอกที่มำตดิต่อรำชกำร (ส ำหรับสถำนศึกษำ)  

/  กำรปฏิบัตติ่อ นักเรียน นักศึกษำ ผู้ปกครองและ
บุคคลภำยนอกที่มำตดิต่อรำชกำร ด้วยควำม
เสมอภำค 

   1.1.3 กำรปฏิบัติต่อ ผู้มำติดต่อหรือมำรับบริกำร (ส ำหรับ
ส ำนัก/หน่วย/กลุม่/ศูนย์)  

/  กำรปฏิบัตติ่อผูม้ำติดต่อหรือมำรับบริกำรด้วย
ควำมเสมอภำค และเป็นกัลยำณมติร 

 1.2. มีข้อก ำหนดที่เป็นลำยลักษณอ์ักษรให้ผู้บริหำร และ
บุคลำกร ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซือ่ตรงและรักษำ
จรรยำบรรณที่ครอบคลุมถึง 

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีข้อก ำหนดที่เป็น
ลำยลักษณ์อักษรใหผู้้บริหำร และบุคลำกร 
ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อตรงและรักษำ
จรรยำบรรณอย่ำงเหมำะสม 

   1.2.1 ข้อก ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) 
ส ำหรับผู้บรหิำร และบุคลำกร ท่ีเหมำะสม  

/  มีกำรจัดท ำเอกสำรแนวปฏิบัตติำมข้อก ำหนด
เกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ส ำหรับ
ผู้บริหำร และบุคลำกร ที่เหมำะสม 

   1.2.2 ข้อห้ำม ผู้บริหำร และบุคลำกร ในกำรปฏิบัติตนใน
ลักษณะที่อำจก่อให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับ
องค์กร ซึ่งรวมถึง ข้อห้ำมในกำรปฏิบัติที่อำจท ำให้เกิดกำร
ทุจริตคอรร์ัปชั่น  

/  มีกำรจัดท ำเอกสำรแนวปฏิบัตติำมข้อห้ำม 
ผู้บริหำร และบุคลำกร ในกำรปฏบิัติตนท่ีไม่
เหมำะสม 

   1.2.3 บทลงโทษท่ีเหมำะสมหำกมีกำรฝำ่ฝืนข้อก ำหนด
ข้ำงต้น  

/  มีกำรจัดท ำเอกสำรแนวปฏิบัติที่ก ำหนด
บทลงโทษท่ีเหมำะสมหำกมีกำรฝำ่ฝืนข้อก ำหนด
ต่ำง ๆ 

   1.2.4 กำรสื่อสำรข้อก ำหนดและบทลงโทษข้ำงต้นให้
ผู้บริหำร และบุคลำกร ทุกคนรับทรำบ เช่น กำรปฐมนิเทศ 

/  มีกำรประชุมช้ีแจงข้อก ำหนดและบทลงโทษ
พร้อมลงนำมรับทรำบ 



กำรให้ลงนำมรับทรำบข้อก ำหนดและบทลงโทษเป็นประจ ำ
ทุกปี รวมทั้งมีกำรเผยแพร่ Code of Conduct ให้แก่
บุคลำกรและบุคคลภำยนอก ไดร้บัทรำบ  

   1.2.5 กำรมอบหมำยงำนมีกำรจัดท ำเป็นลำยลักษณ์
อักษร  

/  มีกำรจัดท ำค ำสั่งมอบหมำยหน้ำท่ีงำน 
รำยละเอียดกำรปฏิบัติงำน 

   1.2.6 มีกำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ
ให้กับบุคลำกรที่เหมำะสมและเปน็ไปอย่ำงถูกต้อง 

/  มีประชุมพิจำรณำกำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ี
ควำมรับผิดชอบให้กับบุคลำกรไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

 1.3. มีกระบวนกำรตดิตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิตำม
ข้อก ำหนด ทำงด้ำนจริยธรรม (Code of Conduct)  

/  วิทยำลัยมีกระบวนกำรติดตำมและประเมินผล
กำรปฏิบัตติำมข้อก ำหนด ทำงด้ำนจริยธรรม 
ผ่ำนคณะกรรมกำรฯ เป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่อง 

   1.3.1 กำรประเมินตนเองโดยผูบ้ริหำร และบุคลำกร  /  มีกำรประเมินตนเองและน ำเสนอผลกำรประเมิน
ตนเอง ก่อนน ำเสนอผู้บริหำร และคณะกรรมกำร 

   1.3.2 กำรติดตำมและประเมินผล โดยหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน ผู้ประเมินอิสระจำกภำยใน หรือกำร
ประเมินโดยผู้เชี่ยวชำญ ที่เป็นอิสระจำกภำยนอกองค์กร  

/  มีกำรตดิตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดย
หน่วยงำนเครือข่ำยภำยอำชีวศึกษำจังหวัด 

 1.4. มีกำรจัดกำรอย่ำงทันเวลำ หำกพบกำรไม่ปฏิบัตติำม
ข้อก ำหนด เกี่ยวกับควำมซื่อตรงและกำรรักษำจรรยำบรรณ  

/  มีกำรประชุมหำกมีกำรตรวจพอข้อผิดพลำยได้
อย่ำงทันเวลำ โดยมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
หำกพบกำรไม่ปฏิบตัิตำมข้อก ำหนด เกี่ยวกับ
ควำมซื่อตรงและกำรรักษำจรรยำบรรณ 

   1.4.1 มีกระบวนกำรที่ท ำให้สำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืน
ได้ภำยในเวลำทีเ่หมำะสม  

/  มีกำรปฏิบตัิงำนท่ีสำมำรถท ำให้ตรวจพบกำรฝ่ำย
ฝืนภำยในเวลำที่เหมำะสม 

   1.4.2 มีกระบวนกำรที่ท ำให้สำมำรถลงโทษหรือจัดกำร
กับกำรฝ่ำฝืนได้อย่ำงเหมำะสม และภำยในเวลำอันควร  

/  มีกำรก ำหนดบทลงโทษหรือจดักำรกับกำรฝ่ำฝืน
อย่ำงเหมำะสม และทันเวลำ 

   1.4.3 มีกำรแก้ไขกำรกระท ำท่ีขัดต่อหลักควำมซื่อตรง
และกำรรักษำจรรยำบรรณอย่ำงเหมำะสม และภำยในเวลำ
อันควร  

/  มีกำรปรับปรุงและแก้ไขกำรกระท ำที่ขัดต่อหลัก
ควำมซื่อตรงและกำรรักษำจรรยำบรรณ 

  



2. ผู้ก ากับดูแลระบบการควบคุมภายในแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  

 2.1. มีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีของผู้ก ำกับดูแล แยกจำก
ฝ่ำยบรหิำร ไว้อย่ำงชัดเจน และมคีวำมเป็นอิสระในกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำง แท้จริง เช่น ไมม่ีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจ
กับหน่วยงำนไม่มคีวำมสมัพันธ์อื่นใดอันอำจมีอิทธิพลต่อ
กำรใช้ดุลยพินิจ และปฏิบตัิหน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอิสระ  

/  มีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบภำยในอย่ำงเหมำะสม โดยมผีู้บริหำร
และตัวแทนฝ่ำยต่ำง ๆ 

2.2. ผู้ก ำกับดูแล ด ำเนินกำรใหม้ีกำรพัฒนำ หรือปรับปรุง
กำรควบคุมภำยในให้เป็นไปตำมมำตรฐำนก ำหนด รวมทั้ง
ก ำกับดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน  

/  คณะกรรมกำรตรวจสอบภำยในฯ ได้มีกำรก ำกับ
ดูแล ด ำเนินกำรให้มีกำรพัฒนำ หรือปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน 

2.3. ผู้ก ำกับดูแล เป็นผู้มีควำมรู้เกีย่วกับพันธกิจขององค์กร 
และมี ควำมเช่ียวชำญที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร หรือ
สำมำรถขอค ำแนะน ำจำกผู้เชี่ยวชำญในเรื่องนั้นๆ ได้  

/  คณะกรรมกำรตรวจสอบภำยในฯ มีควำมรู้
เกี่ยวกับพันธกิจขององค์กร และม ีควำม
เชี่ยวชำญที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร  

2.4. ผู้ก ำกับดูแลให้กำรสนับสนุนในทุกด้ำนที่เกี่ยวเนื่องกับ
กำรควบคุมภำยใน  

/  คณะกรรมกำรตรวจสอบภำยในฯ ให้กำร
สนับสนุนในทุกด้ำนที่เกีย่วเนื่องกับกำรควบคุม
ภำยใน 

3. ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กรสายการบังคับบัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  

 3.1. ผู้บริหำรระดบัสูง ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรให้
สนับสนุนกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของสถำนศึกษำ/ส ำนัก/
หน่วย/กลุม่/ศูนย์ ตำมภำรกิจ  

/  ผู้บริหำรสถำนศึกษำไดม้ีกำรก ำหนดโครงสร้ำง
องค์กรในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของวิทยำลัย 

3.2. ผู้บริหำรระดบัสูง ก ำหนดสำยกำรบังคับบัญชำ และ
กำรรำยงำนให้ชัดเจน โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม
เกี่ยวกับอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผดิชอบ และกำรสื่อสำร
ข้อมูล  

/  ผู้บริหำรสถำนศึกษำไดม้ีกำรก ำหนดสำยกำร
บังคับบัญชำตำมฝ่ำยโดยพิจำรณำถึงควำม
เหมำะสมเกี่ยวกับอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
ของวิทยำลัย 

3.3. มีกำรก ำหนด มอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบอย่ำงชัดเจน ระหว่ำงผูก้ ำกับดูแล ผู้บริหำร ฝ่ำย
บริหำรและบุคลำกร  

/  ผู้บริหำรสถำนศึกษำไดม้ีกำรก ำหนด มอบหมำย
อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบระหว่ำงฝ่ำย
บริหำรและบุคลำกรของวิทยำลัย 

3.4. มีกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของบุคลำกรแต่ละ
คนเป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจน เพื่อให้บุคลำกร
สำมำรถปฏิบัติงำนไดต้ำมวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำน  

/  ผู้บริหำรสถำนศึกษำไดม้ีกำรก ำหนดหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของบุคลำกรแตล่ะคนเป็นลำยลักษณ์
อักษรอย่ำงชัดเจนของวิทยำลัย 

  



4. หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  

 4.1. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีนโยบำย
และวิธีกำรปฏิบัตเิพื่อจัดหำ พัฒนำ และรักษำบุคลำกร
ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีเหมำะสม และมี
กระบวนกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำย และ
วิธีกำรปฏิบัตินั้นอย่ำงสม่ ำเสมอ  

/  วิทยำลัยมีกำรก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรปฏิบตัิเพื่อ
จัดหำ พัฒนำ และรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถท่ีเหมำะสม และมีกระบวนกำรสอบทำน
กำรปฏิบัตติำมนโยบำย  

4.2. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีกำร
ประเมินควำมรูค้วำมสำมำรถและระบุข้อบกพร่อง ของ
บุคลำกรที่มีอยู่  

/  วิทยำลัยมีกำรประเมินควำมรู้ควำมสำมำรถและระบุ
ข้อบกพร่อง ของบุคลำกร เป็นประจ ำทุกปีอย่ำงต่อเนื่อง 

4.3. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ ด ำเนินกำร
สร้ำงแรงจูงใจ พัฒนำ และรักษำบคุลำกร ท้ังผู้บริหำร 
และบุคลำกร เป็นรำยบุคคล  

/  วิทยำลัยมีกำรด ำเนินกำรสร้ำงแรงจูงใจ พัฒนำ และ
รักษำบุคลำกร ทั้งผู้บริหำร และบคุลำกร เป็นรำยบุคคล 
เป็นประจ ำทุกปีอย่ำงต่อเนื่อง 

4.4. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีกำร
วำงแผนและด ำเนินกำรเตรียมกำรในกำรสืบทอด
ต ำแหน่ง (succession plan) ที่ส ำคัญ  

/  วิทยำลัยมีกำรวำงแผนและด ำเนินกำรเตรียมกำรในกำร
สืบทอดต ำแหน่ง (succession plan) ที่ส ำคัญ โดย
แต่งตั้งเป็นผู้ช่วยงำนฯ 

 4.5. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีกำร
พัฒนำทักษะที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรฝึกอบรม
ของบุคลำกร  

/  วิทยำลัยมีกำรพัฒนำทักษะที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ฝึกอบรมของบุคลำกร ท้ังจัดภำยในสถำนศึกษำและ
หน่วยงำนภำยนอก 

 4.6. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีกำร
จัดสรรงบประมำณ กำรจดัฝึกอบรมให้บุคลำกร  

/  วิทยำลัย มีกำรจัดสรรงบประมำณ กำรจัดฝึกอบรมให้
บุคลำกร เป็นประจ ำทุกปีอย่ำงต่อเนื่อง 

5. หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 5.1. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มี
กระบวนกำรและกำรสื่อสำรเชิงบังคับให้บุคลำกรทุก
คนมีควำมรับผิดชอบต่อกำรควบคมุภำยใน ผ่ำนทำง
โครงสร้ำง อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผดิชอบ  

/  วิทยำลัยมีกำรประชุมให้บุคลำกรทุกคนมีควำมรับผิดชอบ
ต่อกำรควบคุมภำยใน ผ่ำนทำงโครงสร้ำง อ ำนำจหน้ำท่ี 
และควำมรับผดิชอบ 

5.2. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ ก ำหนด
ตัวช้ีวัดผลกำรปฏิบตัิงำน เพื่อให้แรงจูงใจและรำงวลัที่
เหมำะสม  

/  วิทยำลัย มีกำรก ำหนดตัวช้ีวัดผลกำรปฏิบัติงำน เพื่อให้
แรงจูงใจและรำงวลั เป็นประจ ำทกุปีอย่ำงต่อเนื่อง 

5.3. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีกำร
ประเมิน วดัผลกำรปฏิบัติงำน กำรสรำ้งแรงจูงใจ และ
กำรให้รำงวัลอย่ำงต่อเนื่อง โดยเนน้ให้สำมำรถเชื่อมโยง

/  วิทยำลัยมีกำรประเมิน วัดผลกำรปฏิบัติงำน กำรสร้ำง
แรงจูงใจ และกำรใหร้ำงวัลเป็นประจ ำทุกปีอย่ำงต่อเนื่อง 



กับควำมส ำเร็จของหน้ำท่ีในกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุม
ภำยในด้วย  

5.4. ฝ่ำยบริหำรสถำนศึกษำ/ส ำนกั/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ 
ไม่สร้ำงแรงกดดันที่มำกเกินไปในกำรปฏิบัตหิน้ำท่ี ของ
บุคลำกรแต่ละคน  

/  วิทยำลัย ไม่สร้ำงแรงกดดันที่มำกเกินไปในกำรปฏิบตัิ
หน้ำท่ี ของบุคลำกรแตล่ะคน  

 5.5. มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรสรำ้งแรงจูงใจ 
กำรให้รำงวัลหรือกำรปฏิบัติตำมระเบียบ/วินัย เป็น
รำยบุคคล  

/  วิทยำลัยมีกำรประเมินผลกำรปฏบิัติงำน กำรสร้ำง
แรงจูงใจ กำรให้รำงวัลหรือกำรปฏิบัติตำมระเบียบ/วินัย 
เป็นรำยบุคคล 

 

 ผลการประเมินองค์ประกอบท่ี 1 

 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยในของวิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์ โดยภำพรวมมคีวำมเหมำะสมและมีส่วนท ำให้กำรควบคมุ
ภำยในมี ประสิทธิผลสอดคล้องกบัมำตรฐำนกำรควบคมุภำยในฯ เนื่องจำกมีกำรก ำหนดขอบเขตหนำ้ที่ ควำมรับผดิชอบให้ครู
และบุคลำกรปฏิบัติงำนแตล่ะต ำแหน่งไว้อย่ำงชัดเจน กำรตดิตำมผลกำรปฏิบัติงำน ยังต้องวำงแผนและพัฒนำเชิงรุก ต่อเนื่อง
และเป็นปจัจุบัน โดยมีสภำพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อกำรด ำเนินกำรควบคมุภำยในให้มีประสิทธิภำพและเปน็ไปตำมหลักเกณฑ์
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบตัิกำรควำมคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
โครงสร้ำงขององค์กรที่มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีชัดเจน กำรปฏิบัติงำน ข้อบกพร่องและปญัหำจึงแสดงให้เห็นได้
อย่ำงชัดเจนมำกยิ่งข้ึนพร้อมกับสำมำรถวำงแผนกำรปรับปรุงไดต้รงตำมจุดอ่อนหรือควำมเสี่ยงน้ัน ๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

ที ่ ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ ค ำอธิบำย 

1. หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงคข์ององค์กรไว้อย่างชัดเจนและ
เพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบัวัตถุประสงค์  

 1.1. มีกำรระบุวตัถุประสงค์กำรควบคุม
ภำยในด้ำนกำรด ำเนินงำน  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรระบุวตัถุประสงค์กำรควบคุม
ภำยในด้ำนกำรด ำเนินงำนอย่ำงเหมำะสม 

   1.1.1 วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดสะท้อน
นโยบำย/แนวทำงของผู้บริหำร  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรระบุวตัถุประสงค์ที่ก ำหนด
สะท้อนนโยบำย/แนวทำงของผู้บรหิำรสถำนศึกษำเนื่องจำก
ผู้บริหำรมีกำรประชุมช้ีแจงนโยบำยก่อนด ำเนินงำน 

   1.1.2 มีกำรพิจำรณำคำ่ที่ยอมรบัได้ของ
ควำมเสีย่งด้ำนกำรด ำเนินงำน  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรพิจำรณำค่ำที่ยอมรับได้ของ
ควำมเสีย่งด้ำนกำรด ำเนินงำนของแต่ละงำนอย่ำงเหมำะสม 

 1.2. มีกำรระบุวตัถุประสงค์กำรควบคุม
ภำยในด้ำนกำรรำยงำน  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรระบุวตัถุประสงค์กำรควบคุม
ภำยในด้ำนกำรรำยงำน 

   1.2.1 รำยงำนทำงกำรเงิน มีกำรระบุว่ำ
เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีของ
หน่วยงำนภำครัฐ โดยรำยกำรทีเ่ปดิเผย
สะท้อนสถำนะและกจิกรรมของ
สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศนูย์  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์รำยงำนทำงกำรเงิน มีกำรระบุว่ำ
เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีของหน่วยงำนภำครัฐ โดยรำยกำรที่
เปิดเผยอย่ำงเหมำะสม 

   1.2.2 รำยงำนที่มิใช่รำยงำนกำรเงิน มีกำร
ระบุว่ำรำยงำนมีควำมสอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของผู้บริหำรและมีควำมถกูต้อง
เพียงพอต่อกำรตัดสินใจ รวมถึงสะท้อน
กิจกรรมของสถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรระบุว่ำรำยงำนมีควำม
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผูบ้ริหำร มคีวำมถูกต้องและ
เพียงพอต่อกำรตัดสินใจ 

 1.3. มีกำรระบุวตัถุประสงค์กำรควบคุม
ภำยในด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรระบุวตัถุประสงค์กำรควบคุม
ภำยในด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ 

   1.3.1 มีกำรระบุกำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำม
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรระบุกำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำม
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

   1.3.2 มีกำรก ำหนดค่ำที่ยอมรับของควำม
เสี่ยงท่ีเกิดจำกกำรปฏิบัตไิม่เป็นไปตำม
กฎระเบียบ  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรก ำหนดค่ำที่ยอมรับของควำม
เสี่ยงท่ีเกิดจำกกำรปฏิบัตไิม่เป็นไปตำมกฎระเบยีบ 

  



2. หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น  

 2.1. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์ มีกำรระบุควำมเสี่ยงทุก
ประเภท ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนตำมพันธกิจ ท้ังระดับ
หน่วยงำนและหน่วยงำนย่อย  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรระบุควำมเสี่ยงทุกประเภท ซึ่งอำจมี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจ ท้ังระดับฝ่ำยและระดบังำน 

2.2. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์ มีกำรวเิครำะห์ควำมเสีย่ง
ทุกประเภท ที่อำจเกดิจำกทั้งปัจจยั
ภำยในและปัจจัยภำยนอกองค์กร ซึ่ง
รวมถึงควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์(S) กำร
ด ำเนินงำน (O) กำรรำยงำน (R) กำร
ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ (C) และดำ้น
เทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT)  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรวิเครำะห์ควำมเสีย่งทุกประเภท ท่ีอำจ
เกิดจำกท้ังปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกสถำนศึกษำ 

2.3. ทุกระดับกำรบริหำรจดักำรใน
สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีส่วนร่วมในกำรบรหิำรควำม
เสี่ยงอย่ำงเหมำะสมกับระดับนั้น ๆ  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์เน้นกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเสี่ยง
อย่ำงเหมำะสมกับระดับฝ่ำยและระดับงำน 

2.4. มีกำรประเมินควำมส ำคญัของ
ควำมเสีย่ง โดยพิจำรณำทั้งโอกำส
เกิดเหตุกำรณ์ (L) และผลกระทบท่ี
อำจเกิดขึ้น ?  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรประเมินควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง 
โดยพิจำรณำทั้งโอกำสเกิดเหตุกำรณ์ (L) และผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ 

2.5. มีกำรก ำหนดแนวทำงในกำร
ตอบสนองควำมเสี่ยง โดยอำจเป็น
กำรยอมรับควำมเสี่ยงน้ัน 
(acceptance/take) กำรลดควำม
เสี่ยง (reduction/treat) กำร
หลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (avoidance/ 
terminate) หรือกำรร่วมรับควำม
เสี่ยง (sharing) /ถ่ำยโอนควำมเสีย่ง 
(Transfer)  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรก ำหนดแนวทำงในกำรตอบสนองควำม
เสี่ยงและประเมินควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม 

  



3. หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  

 3.1. ในระบบกำรควบคุมภำยในของ
สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศนูย์ 
ได้มีกำรพิจำรณำถึงโอกำสที่จะเกดิกำร
ทุจริตครอบคลุมกำรทุจรติที่
หลำกหลำย เช่น กำรจดัท ำรำยงำน
กำรเงินเท็จ กำรท ำใหสู้ญเสียทรัพย์ 
กำรคอร์รัปช่ันกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูล
ในรำยงำนที่ส ำคญั กำรได้มำหรือใช้ไป
ซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้องรวมทั้งกำร
ทุจริตที่เกิดจำกกำรละเว้นกำรปฏบิัติ
ตำมระบบกำรควบคุม  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มรีะบบกำรควบคุมภำยในของ
สถำนศึกษำ และมีกำรพิจำรณำถึงโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต 

 3.2. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีกำรประเมินสิ่งจูงใจหรือ
ผลตอบแทน และแรงกดดันจำกกำร
ปฏิบัติงำน ไมม่ีลักษณะส่งเสริมให้
บุคลำกรกระท ำกำรไมเ่หมำะสม เช่น 
ไม่ตั้งเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนไวส้งูเกิน
จริง จนท ำให้เกิดแรงจูงใจในกำร
ตกแต่งตัวเลข เพื่อให้รำยงำนได้ผลตำม
เป้ำหมำยเป็นต้นรวมทั้งอำจให้มีกำร
ประเมินทัศนคติและกำรหำเหตุผล
เข้ำข้ำงตนเองเป็นรำยบุคคล  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรประเมินสิ่งจูงใจหรือ
ผลตอบแทน และแรงกดดันจำกกำรปฏิบัติงำน ไม่มลีักษณะ
ส่งเสริมให้บุคลำกรกระท ำกำรไมเ่หมำะสม  

 3.3. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีกำรประเมินโอกำสในกำรเกิด
ทุจริต  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรประเมินโอกำสในกำรเกดิ
ทุจริต 

 3.4. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีกำรสื่อสำรให้บุคลำกรทุกคน
เข้ำใจและปฏิบัตติำมนโยบำยและแนว
ปฏิบัติที่ก ำหนดไว้  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรสื่อสำรให้บุคลำกรทุกคนเข้ำใจ
และปฏิบตัิตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติที่ก ำหนดไว ้

  



4. หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

 4.1. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีกำรประเมินกำรเปลี่ยนแปลงจำก
ปัจจัยภำยนอก ที่อำจมผีลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ตำมภำรกิจของหน่วยงำน  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรประเมินกำรเปลีย่นแปลงจำก
ปัจจัยภำยนอก ท่ีอำจมผีลกระทบต่อวัตถุประสงค์ตำมภำรกจิ
ของสถำนศึกษำผ่ำนแผนปฏิบัตริำชกำรประจ ำป ี

 4.2. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีกำรประเมินกำรเปลี่ยนแปลง
รูปแบบกำรด ำเนินงำนท่ีอำจมผีลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ตำมภำรกจิของ
หน่วยงำน  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรประเมินกำรเปลีย่นแปลง
รูปแบบกำรด ำเนินงำนท่ีอำจมผีลกระทบต่อวัตถุประสงคต์ำม
ภำรกิจของสถำนศึกษำผ่ำนแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำป ี

 4.3. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีกำรประเมินกำรเปลี่ยนแปลงผู้น ำ  

/  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรประเมินกำรเปลีย่นแปลงผู้น ำ 
ผ่ำนกำรประเมินภำวะผู้น ำของผู้บริหำร 

 ผลการประเมินองค์ประกอบท่ี 2 

 

โดยภำพรวม วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถม์ีกำรวิเครำะห์และประเมินปัจจัยเสี่ยงตำมวิธีกำรที่ก ำหนด โดยใช้แบบประเมิน
องค์ประกอบกำรควบคมุภำยในและแบบประเมินกำรควบคมุภำยในด้วยตนเอง (CSA) ผลกำรประเมนิพบว่ำ มีควำมเสีย่งอยู่ใน
ระดับปำนกลำง ซึ่งปัจจัยเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม เกี่ยวข้องกับปัจจัยภำยนอก จึงควรมีกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศกำรบริกำร 
เพื่อน ำไปสู่กำรบริหำรควำมเสีย่งในปีต่อไป ดยยึดกำรประเมินควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำนรำชกำรของวิทยำลัยอำชีวศึกษำ
อุตรดิตถ์ 4 ฝ่ำย คือ ฝ่ำยบริหำรทรัพยำกร ฝำ่ยแผนงำนและควำมรว่มมือ ฝ่ำยพัฒนำกิจกำรนักเรยีนนักศึกษำ และฝ่ำยวิชำกำร 
ซึ่งกำรประเมินควำมเสีย่งได้ประเมินจำกจุดอ่อนของกำรปฏิบตัิงำนของแต่ละงำน ที่ก ำหนดไวต้ำมเอกสำรของส ำนักงำนตรวจ
เงินแผ่นดิน และควำมเสี่ยงได้รับกำรปรับปรุงตำมแผนกำรปรับปรุงที่ก ำหนดไว้อย่ำงชัดเจน กำรระบคุวำมเสีย่งกระท ำโดย
หัวหน้ำงำนของแต่และฝ่ำย จึงไมไ่ด้เกิดจำกผู้บรหิำรเพยีงผู้เดยีว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบท่ี 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  

ที ่ ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ ค ำอธิบำย 

1. หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ 

 
1.1. กิจกรรมกำรควบคุมของสถำนศึกษำ/
ส ำนัก/หน่วย/กลุม่/ศูนย์ มีควำมเหมำะสมกับ
ควำมเสีย่งของหน่วยงำน  

/  
วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกิจกรรมกำรควบคุมของ
สถำนศึกษำและมีควำมเหมำะสมกับควำมเสีย่งของสถำนศึกษำ 

 
1.2. กำรก ำหนดกิจกรรมกำรควบคุมภำยใน ได้
มีกำรพิจำรณำ ปัจจยัที่เป็นลักษณะเฉพำะของ
หน่วยงำน  

/  
วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรก ำหนดกิจกรรมกำรควบคมุ
ภำยใน ไดม้ีกำรพิจำรณำ ปจัจัยที่เป็นลักษณะเฉพำะของ
สถำนศึกษำ 

 

1.3. กำรก ำหนดกิจกรรมกำรควบคุมภำยใน 
ครอบคลมุกระบวนกำรต่ำง ๆ อยำ่งเหมำะสม 
เช่น มีนโยบำยและระเบียบวิธีปฏบิัติงำน
เกี่ยวกับกำรจดัเก็บเงินรำยได้/ค่ำบริกำร กำร
บริหำรงำนบุคคลกำรก ำหนดหลักสูตร/โครงกำร
ฝึกอบรมระยะสั้น กำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำท่ี และล ำดับชั้นกำรอนุมตัิของผู้บริหำร ใน
แต่ละระดบัไว้อย่ำงชัดเจน รัดกุม เป็นต้น  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรก ำหนดกิจกรรมกำรควบคมุ
ภำยใน โดยมีนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติงำนกำรจดัเก็บเงิน 
กำรบริหำรงำนบุคคล และงำนนโยบำยต่ำง ๆ 

 

1.4. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มี
กำรควบคุมภำยในที่มีควำมหลำกหลำย
ผสมผสำน อย่ำงเหมำะสม เช่น ข้ันตอนท่ีมีกำร
ควบคุมแบบ manual ขั้นตอนท่ีมกีำรควบคุม
แบบ automated หรือข้ันตอนกำรควบคุมแบบ
ป้องกัน และติดตำม หรือแบบค้นพบ
ข้อผิดพลำด เป็นต้น  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรควบคุมภำยในแบบป้องกัน 
และตดิตำม อย่ำงเหมำะสม 

 
1.5. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มี
กำรควบคุมภำยใน ในทุกระดับ เชน่ ระดับฝ่ำย 
แผนกและกลุ่มงำน เป็นต้น  

/  
วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรควบคุมภำยใน ในทั้งระดับ
ฝ่ำย ระดับงำน และระดับแผนกอย่ำงเหมำะสม 

 

1.6. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มี
กำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผดิชอบในงำน 3 
ด้ำน ต่อไปนี้ ออกจำกกันโดยเดด็ขำด เพื่อกำร
สอบยันข้อมูลระหว่ำงกัน คือ (1) หน้ำท่ีอนุมัติ 
(2) หน้ำท่ีบันทึกรำยกำรบัญชีและข้อมูล
สำรสนเทศ (3) หน้ำท่ีในกำรดูแลและจัดเก็บ
ทรัพย์สิน  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบในงำน (1) หน้ำท่ีอนุมัติ (2) หน้ำที่บันทึกรำยกำร (3) 
หน้ำท่ีในกำรดูแลและจดัเก็บทรัพย์สิน 



2. หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

 

2.1. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ 
ก ำหนดกำรควบคมุทั่วไปของระบบสำรสนเทศ
ให้เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับกำรใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศในกระบวนกำรปฏิบตัิงำน  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรก ำหนดกำรควบคุมทั่วไปของ
ระบบสำรสนเทศให้เกี่ยวข้องสมัพันธ์กันกับกำรใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศในกระบวนกำรปฏิบตัิงำน 

 
2.2. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ 
ก ำหนดกำรควบคมุของโครงสร้ำงพื้นฐำนทำง
เทคโนโลยีให้มีควำมเหมำะสม  

/  
วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรก ำหนดกำรควบคุมของ
โครงสร้ำงพื้นฐำนทำงเทคโนโลยีให้มีควำมเหมำะสม 

 
2.3. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ 
ก ำหนดกำรควบคมุด้ำนควำมปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้มีควำมเหมำะสม  

/  
วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรก ำหนดกำรควบคุมด้ำนควำม
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้มีควำมเหมำะสม 

 

2.4. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ 
ก ำหนดกิจกรรมกำรควบคุมกำรจดัหำ กำร
พัฒนำ และกำรบ ำรุงรักษำเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ให้มีควำมเหมำะสม  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรก ำหนดกิจกรรมกำรควบคมุ
กำรจัดหำ กำรพัฒนำ และกำรบ ำรุงรักษำเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
ให้มีควำมเหมำะสม 

3. หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขัน้ตอนการปฏิบัติงาน
เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 
3.1. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ จัด
ให้มีนโยบำยและขั้นตอนกำรควบคุมที่สนับสนุน 
ให้มีกำรน ำนโยบำยของฝ่ำยบริหำรสู่กำรปฏิบัติ  

/  
วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์จัดให้มีนโยบำยและขั้นตอนกำร
ควบคุมที่สนับสนุน ให้มีกำรน ำนโยบำยของฝ่ำยบริหำรสู่กำร
ปฏิบัต ิ

 

3.2. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ 
ก ำหนดหน้ำท่ีและควำมรับผดิชอบให้ฝ่ำย
บริหำรและบุคลำกรน ำนโยบำยและ
กระบวนกำรไปสู่กำรปฏิบตัิ  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์ก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ให้ฝ่ำยบรหิำรและบุคลำกรน ำนโยบำยและกระบวนกำรไปสู่กำร
ปฏิบัต ิ

 
3.3. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มี
กำรด ำเนินกำรตำมกิจกรรมกำรควบคุมในเวลำ
ที่เหมำะสม  

/  
วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรด ำเนินกำรตำมกิจกรรมกำร
ควบคุมในเวลำที่เหมำะสมตำมรอบปีงบประมำณ 

 

3.4. กิจกรรมกำรควบคุมด ำเนินกำรโดย
บุคลำกรที่มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมเข้ำใจ
ในกระบวนกำรปฏบิัติงำน โดยด ำเนินกำร 
ครอบคลมุถึงกำรแก้ไขข้อผดิพลำดที่อำจเกิดขึ้น 
ในกำรปฏิบัติงำนด้วย  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกิจกรรมกำรควบคุมด ำเนินกำร
โดยบุคลำกรที่มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมเข้ำใจใน
กระบวนกำรปฏิบัติงำน 



 

3.5. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มี
กำรทบทวนนโยบำย กระบวนกำรปฏิบัติงำน 
และมีกำรปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมกำรควบคุม
ภำยใน ให้มีควำมเหมำะสมอยูเ่สมอ  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรทบทวนนโยบำย 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน และมีกำรปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมกำร
ควบคุมภำยในให้มคีวำมเหมำะสม 

 

 ผลการประเมินองค์ประกอบท่ี 3 

 

ในภำพรวมวิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดติถ์มีกิจกรรมควบคมุที่เหมำะสม เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนกำรบริหำรควำม
เสี่ยงตำมสมควร โดยผู้บริหำรตระหนักว่ำ ระบบควบคุมภำยในเป็นส่วนหน่ึงของกำรบริหำรจัดกำร จงึมีกำรก ำกับดูแลให้มีกำร
ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรประเมินยังพบว่ำ บุคลำกรบำงส่วนงำนให้ควำมส ำคัญของกำรก ำกับ ติดตำม 
ควบคุมและรำยงำนในระดับต้นๆ ซึ่งต้องมีกำรก ำกับตดิตำมเชิงรุกตอ่ไป ในกำรประเมินและรำยงำนกำรควบคุมภำยในอย่ำง
จริงจังต้องมีกำรก ำหนดกิจกรรมควบคุมเพิ่มเติมในปีต่อไป ดังนั้นกิจกรรมกำรควบคุมจึงเป็นกลไกท่ีจะควบคุมกำรปฏิบัติงำนให้
เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมกิจกรรมควบคุม และกลไกควบคุมที่จะท ำให้กำรควบคุมควำมเสี่ยงเกดิประสิทธิภำพ
มำกที่สุด คือกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบำยกำรบริหำรสถำนศึกษำของผู้บริหำร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบท่ี 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  

ที ่ ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ ค ำอธิบำย 

1. หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมคีุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มกีารปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 

 

1.1. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีกำรระบุข้อก ำหนดด้ำนข้อมูล ท่ี
หน่วยงำนต้องกำรใช้ในกำรด ำเนินงำน
ให้บรรลุวตัถุประสงค์ตำมภำรกิจ  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรระบุข้อก ำหนดด้ำนข้อมลู ท่ีหน่วยงำน
ต้องกำรใช้ในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำมภำรกิจ 

 

1.2. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีกำรรวบรวมแหล่งข้อมูลทีม่ี
คุณภำพและเกีย่วข้องต่องำน ทั้งจำก
ภำยในและภำยนอก  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรรวบรวมแหล่งข้อมลูที่มีคณุภำพและ
เกี่ยวข้องต่องำน ทั้งจำกภำยในและภำยนอก 

 

1.3. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ พิจำรณำทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่
จะไดร้ับในกำรจดัท ำหรือจดัหำและใช้
สำรสนเทศ รวมถึงปริมำณควำมถกูต้อง
และคณุภำพของข้อมูลทีไ่ด้รับ  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรจัดท ำงบประมำณโดยพิจำรณำตน้ทุน
และประโยชน์ที่จะไดร้ับในกำรจดัท ำหรือจัดหำและใช้สำรสนเทศ ปริมำณ
ควำมถูกต้องและคณุภำพ 

 

1.4. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีกำรประมวลผลข้อมูลเป็น
สำรสนเทศท่ีเหมำะสมและเพียงพอต่อ
กำรบริหำรและกำรตัดสินใจ  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรประมวลผลข้อมลูเป็นสำรสนเทศที่
เหมำะสมและเพยีงพอต่อกำรบริหำรและกำรตดัสินใจ 

 
1.5. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีกำรรักษำคุณภำพของข้อมูลและ
สำรสนเทศตลอดกระบวนกำร  

/  
วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรรักษำคณุภำพของข้อมูลและสำรสนเทศ
ตลอดกระบวนกำร 

2. หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมต่ีอการควบคุมภายใน ซ่ึงมี
ความจ าเป็นในการสนับสนนุให้มกีารปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 

2.1. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีกำรสื่อสำรด้ำนสำรสนเทศ
เกี่ยวกับกำรควบคมุภำยในอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และมีช่องทำงกำรสือ่สำร
ที่เหมำะสม  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรสื่อสำรด้ำนสำรสนเทศเกี่ยวกับกำร
ควบคุมภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีช่องทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสม 

 
2.2. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีกำรสื่อสำร รำยงำนข้อมลูที่
ส ำคัญต่อคณะกรรมกำรบริหำรหรอืฝ่ำย

/  
วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรสื่อสำร รำยงำนข้อมูลที่ส ำคัญต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรฯ อย่ำงสม่ ำเสมอ และสำมำรถเขำ้ถึงแหล่งสำรสนเทศ ที่
จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน 



บริหำรอย่ำงสม่ ำเสมอ และกรรมกำร
หรือผู้บริหำร สำมำรถเข้ำถึงแหล่ง
สำรสนเทศ ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัตงิำน
หรือสอบทำนรำยกำรต่ำง ๆ ตำมที่
ตอ้งกำรได้  

 

2.3. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีกำรจดัเตรียม กำรแบ่งแยกสำย
กำรสื่อสำร และเลือกวิธีกำรสื่อสำร
อย่ำงเหมำะสม  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรจัดเตรียม กำรแบ่งแยกสำยกำรสือ่สำร 
และเลือกวิธีกำรสื่อสำรอย่ำงเหมำะสม 

 

2.4. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำร เพื่อให้
บุคลำกรภำยในองค์กรสำมำรถแจง้
ข้อมูลหรือเบำะแสเกี่ยวกับกำรฉ้อฉล
หรือทุจริตภำยในองค์กร (whistle-
blower hotline) ได้อย่ำงปลอดภัย  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีช่องทำงกำรสื่อสำร เพื่อให้บุคลำกรภำยใน
องค์กรสำมำรถแจ้งข้อมูลหรือเบำะแสเกี่ยวกับกำรฉ้อฉลหรือทุจรติ
หลำกหลำยช่องทำง 

3. หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 

3.1. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีกำรสื่อสำรข้อมูลกับ
บุคคลภำยนอก เช่น ผู้รับบริกำร ผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย ฯลฯ อย่ำงมี
ประสิทธิภำพเพื่อสนับสนุนกำรควบคุม
ภำยใน เช่น เว็บไซต์ประชำสัมพันธ์ 
ประกำศเผยแพร่กระบวนกำร
ปฏิบัติงำน และระยะเวลำกำรใหบ้ริกำร
ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ เป็นต้น  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรสื่อสำรข้อมลูกับบุคคลภำยนอก
หลำกหลำยช่องทำงโดยตรงและออนไลน ์

 

3.2. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีกำรสื่อสำรข้อมูลส ำคัญจำก
ภำยนอกต่อคณะกรรมกำรบริหำรหรือ
ฝ่ำยบรหิำร โดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
สำมำรถเข้ำถึงแหล่งสำรสนเทศท่ีจ ำเป็น
เพื่อติดตำมกำรด ำเนินงำนได้  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรสื่อสำรข้อมลูส ำคญัจำกภำยนอกต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรและสำมำรถเข้ำถงึแหล่งสำรสนเทศท่ีจ ำเป็นเพื่อติดตำม
กำรด ำเนินงำนได ้

 

3.3. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีกำรจดัเตรียม กำรแบ่งแยกสำย
กำรสื่อสำร และเลือกวิธีกำรสื่อสำร
อย่ำงเหมำะสมกับภำยนอก  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรจัดเตรียม กำรแบ่งแยกสำยกำรสือ่สำร 
และเลือกวิธีกำรสื่อสำรอย่ำงเหมำะสมกับภำยนอก 



 

3.4. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรทัง้ทำง
ปกติและทำงลับ เพ่ือให้ผู้รับบริกำรหรือ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย สำมำรถแจ้งขอ้มูล
หรือเบำะแสเกี่ยวกับกำรฉ้อฉลหรอื
ทุจริต (whistle-blower hotline) แก่
หน่วยงำนได้อย่ำงปลอดภัย  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีช่องทำงกำรสื่อสำรทั้งทำงปกติและทำงลับ 
เพื่อให้ผู้รับบริกำรหรือผู้มสี่วนได้สว่นเสีย แจ้งข้อมูลหรือเบำะแสเกี่ยวกับ
กำรทุจริต 

     

 

 ผลการประเมินองค์ประกอบท่ี 4 

 

จำกกำรประเมินโดยใช้แบบประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในตำมที่คณะกรรมกำรตรวจเงนิแผ่นดินก ำหนด พบว่ำ 
ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของวิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดติถ์มคีวำมเหมำะสม มีรูปแบบกำรสื่อสำรที่ชัดเจน โดยข้อมูล
ข่ำวสำรสำรสนเทศและกำรติดต่อสื่อสำรในกำรควบคุมภำยในสำมำรถสื่อสำรในระดับผู้บริหำรถึงผู้ปฏบิัติ ผู้ปฏิบตัิถึงผู้บรหิำร 
ผู้ปฏิบัติถึงผู้ปฏิบตัิ และองค์กรภำยนอกอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมผีลส ำเร็จมำกว่ำผลด้ำนลบ กำรสือ่สำรมีควำมเหมำะสมที่
จะใช้เป็นกลไกในกำรควบคุมให้เกดิควำมเข้ำใจในนโยบำย ระเบียบในกำรปฏิบัติงำนท่ีตรงกันไดเ้ป็นอย่ำงดี เนื่องจำกงำนหลัก
ในกำรประชำสมัพันธ์ของวิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรพัฒนำระบบกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์อยำ่งต่อเนื่อง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการติดตามประเมินผล  

ที ่ ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ ค ำอธิบำย 

1. หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ังตามที่ก าหนด 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 

1.1. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์ ก ำหนดให้มีกำร
ประเมินผลระหว่ำงกำร
ปฏิบัติงำน และ/หรือกำร
ประเมินผลเป็นรำยครั้ง โดย
ผสำนรูปแบบ/ผสำนวิธีให้
เหมำะสมกับหน่วยงำน  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรก ำหนดให้มีกำรประเมินผลระหวำ่งกำร
ปฏิบัติงำน และ/หรือกำรประเมินผลเป็นรำยครั้ง โดยมีรูปแบบวิธีกำรประเมินท่ี
เหมำะสม 

 

1.2. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์ มีกำรสรำ้งควำมเข้ำใจ
พื้นฐำนด้ำนกำรควบคมุภำยใน
หน่วยงำน  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรสรำ้งควำมเข้ำใจพ้ืนฐำนดำ้นกำรควบคุมภำยใน
หน่วยงำน 

 
1.3. กำรติดตำมและประเมินผล
กำรควบคุมภำยใน ด ำเนินกำร 
โดยผู้มีควำมรู้และควำมสำมำรถ  

/  
วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ด ำเนินกำร โดยผู้มีควำมรู้และควำมสำมำรถ 

 

1.4. กำรติดตำมและประเมินผล
กำรควบคุมภำยใน ด ำเนินกำร
ควบคู่ ไปกับกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนปกติของหน่วยงำน  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ด ำเนินกำรควบคู่ ไปกับกระบวนกำรปฏิบัติงำน 

 

1.5. มีกำรก ำหนดขอบเขต และ
ควำมถี่ในกำรติดตำมและ
ประเมินผลให้เหมำะสมกับกำร
เปลี่ยนแปลง โดยอย่ำงน้อยปลีะ 
1 ครั้ง  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรก ำหนดขอบเขต และควำมถี่ในกำรติดตำมและ
ประเมินผลให้เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลง โดยอย่ำงน้อยปลีะ 1 ครั้ง 

 
1.6. กำรติดตำมประเมินผล มี
กำรด ำเนินกำรอย่ำงเที่ยงธรรม  

/  
วิทยำลัยอำชีวศกึษำอุตรดิตถ์มีกำรติดตำมประเมินผล มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงเท่ียง
ธรรม 

 

1.7. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์ มีกำรรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนตำมแผนกำร
ด ำเนินงำนต่อผู้บังคับบญัชำ  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนตำมแผนกำร
ด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรฯ 

  



2. หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ ฝ่ายบริหาร และผู้ก ากับ
ดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 

2.1. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์ มีประเมินผลลัพธ์ 
(assess result) ของกำรควบคุม
ภำยใน  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์ มีประเมินผลลัพธ์ (assess result) ของกำรควบคุม
ภำยใน 

 

2.2. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์ มีกำรสื่อสำร
ข้อบกพร่อง/จุดอ่อนของกำร
ควบคุมภำยในต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรหรือฝ่ำยบริหำร 
เช่น กรณีมีเหตุกำรณ์หรือมีข้อ
สงสัยว่ำทุจริตอย่ำงร้ำยแรง มีกำร
ปฏิบัติที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย หรือมี
กำรกระท ำท่ีผิดปกติอื่น ซึ่งอำจ
กระทบต่อช่ือเสียงและหรือฐำนะ
กำรเงินของหน่วยงำนอย่ำงมี
นัยส ำคญั เป็นต้น มีกำรรำยงำน
โดยพลัน  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรสื่อสำรข้อบกพร่อง/จดุอ่อนของกำรควบคุม
ภำยในต่อคณะกรรมกำรบริหำร 

 

2.3. สถำนศึกษำ/ส ำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์ มีกำรติดตำมกำร
ปรับปรุงกำรควบคุมภำยในตำม
ผลกำรประเมิน และ/หรือกำร
ตรวจสอบภำยในที่พบจุดอ่อน
หรือข้อบกพร่องของกำรควบคุม
ภำยใน  

/  

วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรติดตำมกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในที่พบ
จุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยใน 

 

 ผลการประเมินองค์ประกอบท่ี 5 

 

ระบบกำรติดตำมประเมินผลของวิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีควำมเหมำะสม โดยผู้บรหิำรมีกำรตดิตำมกำรปฏิบัตติำมระบบ
ควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำม ยังพบจุดอ่อนที่มีนัยส ำคญัคือผู้บรหิำร ครูและบุคลำกรทุกส่วนต้องท ำกำรประเมิน
ตนเองอย่ำงจริงจัง และต้องน ำผลกำรด ำเนินกำรไปแกไ้ขอย่ำงเป็นระบบ กำรตดิตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในของ
วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์ยดึกำรปฏิบัตติำมแนวทำงกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับเป็นส ำคัญ และถือปฏิบตัิในวิธีกำรตำม
หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัตกิำรควำมคมุภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ  

 
 



ผลการประเมินโดยรวม 

  วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดติถ์สถำนศึกษำอำชีวศึกษำต้นแบบด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565 และ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ที่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำภำครัฐ (Integnity & Transparency Assessment : ITA) ที่มีผลคะแนนระดับ A ขึ้นไป หรือ ผลคะแนนกำรประเมินไม่
น้อยกว่ำร้อยละ 85 ภำยใต้โครงกำรเสริมสร้ำงคณุธรรม จรยิธรรม และธรรมำภิบำลในสถำนศึกษำ แผนงำนบูรณำกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบ องค์ประกอบท่ี 1 ด้ำนสภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์
มีกิจกรรมควบคุมที่เหมำะสม เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมสมควร โดยผู้บริหำรตระหนักว่ำ ระบบ
ควบคุมภำยในเป็นส่วนหนึง่ของกำรบริหำรจัดกำร จึงมีกำรก ำกับดแูลให้มีกำรปฏิบัติอยำ่งเคร่งครดั อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรประเมินยัง
พบว่ำ บุคลำกรบำงส่วนงำนให้ควำมส ำคญัของกำรก ำกับ ติดตำม ควบคุมและรำยงำนในระดับต้นๆ ซึง่ต้องมีกำรก ำกับติดตำมเชิงรุก
ต่อไป ในกำรประเมินและรำยงำนกำรควบคุมภำยในอย่ำงจริงจังต้องมีกำรก ำหนดกิจกรรมควบคุมเพิม่เติมในปตี่อไป ดังนั้นกิจกรรม
กำรควบคุมจึงเป็นกลไกท่ีจะควบคุมกำรปฏบิัติงำนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของกำรควบคมุกิจกรรมควบคุม และกลไกควบคุมที่จะ
ท ำให้กำรควบคุมควำมเสีย่งเกิดประสิทธิภำพมำกท่ีสดุ คือกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบำยกำรบริหำรสถำนศึกษำของ
ผู้บริหำร องค์ประกอบท่ี 2 ด้ำนกำรประเมินควำมเสีย่ง (Risk Assessment) วิทยำลยัอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์มีกำรวิเครำะห์และ
ประเมินปัจจัยเสี่ยงตำมวิธีกำรที่ก ำหนด โดยใช้แบบประเมินองค์ประกอบกำรควบคุมภำยในและแบบประเมินกำรควบคมุภำยในด้วย
ตนเอง (CSA) ผลกำรประเมินพบว่ำ มีควำมเสี่ยงอยู่ในระดับปำนกลำง ซึ่งปัจจัยเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม เกี่ยวข้องกับปัจจัยภำยนอก จึง
ควรมีกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศกำรบริกำร เพื่อน ำไปสู่กำรบริหำรควำมเสีย่งในปีต่อไป ดยยึดกำรประเมินควำมเสีย่งในกำร
ปฏิบัติงำนรำชกำรของวิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ์ 4 ฝ่ำย คือ ฝำ่ยบริหำรทรัพยำกร ฝำ่ยแผนงำนและควำมร่วมมือ ฝ่ำยพัฒนำ
กิจกำรนักเรยีนนักศึกษำ และฝ่ำยวิชำกำร ซึ่งกำรประเมินควำมเสีย่งได้ประเมินจำกจุดอ่อนของกำรปฏิบัติงำนของแต่ละงำน ที่
ก ำหนดไว้ตำมเอกสำรของส ำนักงำนตรวจเงินแผ่นดิน และควำมเสีย่งได้รับกำรปรับปรุงตำมแผนกำรปรับปรุงที่ก ำหนดไว้อย่ำงชัดเจน 
กำรระบคุวำมเสี่ยงกระท ำโดยหัวหน้ำงำนของแต่และฝำ่ย จึงไมไ่ดเ้กิดจำกผู้บริหำรเพียงผู้เดียว องค์ประกอบท่ี 3 ด้ำนกิจกรรมกำร
ควบคุม (Control Activities) วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถม์ีกิจกรรมควบคุมทีเ่หมำะสม เพยีงพอและสอดคล้องกับกระบวนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงตำมสมควร โดยผู้บริหำรตระหนักว่ำ ระบบควบคมุภำยในเป็นส่วนหน่ึงของกำรบริหำรจัดกำร จึงมีกำรก ำกับดูแลให้
มีกำรปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครัด อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรประเมินยังพบว่ำ บุคลำกรบำงส่วนงำนให้ควำมส ำคญัของกำรก ำกับ ติดตำม 
ควบคุมและรำยงำนในระดับต้นๆ ซึ่งต้องมีกำรก ำกับตดิตำมเชิงรุกตอ่ไป ในกำรประเมินและรำยงำนกำรควบคุมภำยในอย่ำงจริงจัง
ต้องมีกำรก ำหนดกจิกรรมควบคุมเพิ่มเติมในปีต่อไป ดังนั้นกิจกรรมกำรควบคุมจึงเป็นกลไกท่ีจะควบคมุกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมกิจกรรมควบคุม และกลไกควบคมุที่จะท ำให้กำรควบคุมควำมเสีย่งเกิดประสิทธิภำพมำกท่ีสดุ คือ
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบำยกำรบริหำรสถำนศึกษำของผู้บริหำร องค์ประกอบท่ี 4 ด้ำนสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
(Information and Communication) วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดติถ์มีกำรด ำเนินงำนด้ำนระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรที่
เหมำะสม มรีูปแบบกำรสื่อสำรที่ชัดเจน โดยข้อมูลข่ำวสำรสำรสนเทศและกำรติดต่อสื่อสำรในกำรควบคุมภำยในสำมำรถสื่อสำรใน
ระดับผู้บริหำรถึงผู้ปฏิบัติ ผู้ปฏิบัตถิึงผู้บริหำร ผู้ปฏิบตัิถึงผู้ปฏิบตัิ และองค์กรภำยนอกอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมผีลส ำเร็จมำกว่ำผล
ด้ำนลบ กำรสื่อสำรมีควำมเหมำะสมที่จะใช้เป็นกลไกในกำรควบคุมให้เกิดควำมเข้ำใจในนโยบำย ระเบียบในกำรปฏิบตัิงำนท่ีตรงกัน
ได้เป็นอยำ่งดี เนื่องจำกงำนหลักในกำรประชำสัมพันธ์ของวิทยำลัยมีกำรพัฒนำระบบกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์อย่ำงต่อเนื่อง และ
ได้รับกำรยกย่องจำกหน่วยงำนภำยใน องค์ประกอบท่ี 5 ด้ำนกำรตดิตำมและประเมินผล (Monitoring) วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดติถ์
มีกำรตดิตำมและประเมินผลที่มีควำมเหมำะสม โดยผู้บรหิำรมีกำรตดิตำมกำรปฏิบตัิตำมระบบควบคมุภำยในอย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็
ตำม ยังพบจุดอ่อนที่มีนัยส ำคัญคอืผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทุกส่วนต้องท ำกำรประเมินตนเองอย่ำงจริงจัง และต้องน ำผลกำร
ด ำเนินกำรไปแก้ไขอยำ่งเป็นระบบ กำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในของวิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดติถ์ยึดกำรปฏิบตัิตำม



แนวทำงกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับเป็นส ำคัญ และถือปฏิบัติในวิธีกำรตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและ
หลักเกณฑ์ปฏิบตัิกำรควำมคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ  

 

  

 ลำยมือช่ือ.................................................................... 

 (นำยบัณฑติ สิงห์ช่ำงชัย) 

 ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยอำชีวศึกษำอุตรดิตถ ์

 วันท่ี...30...เดือน...ตลุำคม...พ.ศ. ...2566  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบรายงาน ปค. 5 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในปจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนิน สิ้นสุดวันที่ 1 ตุลาคม - 30 กันยายน พ.ศ.2566  

ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจอื่นที่

ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน

ที่มีอยู่  

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน  

ความเสี่ยงที่
มีอยู่  

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  

หน่วยงาน 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร  
งานพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือด าเนินงานให้
บรรลุตามเป้าหมาย  
- เพ่ือรายงานผล
การด าเนินงาน  
- เพ่ือให้เป็นไปตาม
ระเบียบ  

การควบคุม
การเบิกจ่าย
พัสดุ  

การจัดท าใบเบิก
พัสดุให้เป็นไปตาม
ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ.
2560  

ไม่เพียงพอ/
ต้อง
ด าเนินการ
อย่าง
ต่อเน่ือง 

การจัดท า
บัญชีคุมพัสดุ
กับพัสดุที่มี
อยู่จริงยังไม่
เป็นปัจจุบัน 
จะต้องมีการ
ด าเนินงาน
อย่าง
ต่อเน่ืองให้
แล้วเสร็จ
ภายใน
ปีงบประมา
ณ พ.ศ. 
2567  

1. ตรวจสอบความมี
อยู่จริงและสภาพ
ปัจจุบันของพัสดุ 2. 
แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
ปรับปรุงรายการให้
เป็นปัจจุบัน 3. 
ประเมินความ
ถูกต้องครบถ้วน 4. 
ตรวจสอบว่าแสดง
มูลค่าและเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ  

งานพัสดุ  

ฝ่ายแผนงานและ
ความร่วมมือ  
งานศูนย์ข้อมูล
สารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือด าเนินงานให้
บรรลุตามเป้าหมาย  
- เพ่ือรายงานผล
การด าเนินงาน  
- เพ่ือให้เป็นไปตาม
ระเบียบ  

ระบบความ
ปลอดดภัย 
และความ
น่าเช่ือถือ
ของเว็ปไซต์ 
SSL  

การใช้ระบบของ
ผู้ให้เช่าบริการ
เครือข่าย
อินเตอร์เน็ต  

ไม่เพียงพอ/
ต้อง
ด าเนินการ
อย่าง
ต่อเน่ือง 

สัญญาเช่า
เครือข่าย
ขาดช่วงเวลา
การต่ออายุ
การใช้งาน
ระบบ
อินเตอร์เน็ต  

การจัดท าขอใช้การ
ทดลองเงินยืม เพ่ือ
ต่อสัญญาช่ัวคราว  

งานศูนย์
ข้อมูล
สารสนเทศ  



ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจอื่นที่

ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน

ที่มีอยู่  

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน  

ความเสี่ยงที่
มีอยู่  

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  

หน่วยงาน 

ฝ่ายพัฒนากิจการ
นักเรียนนักศึกษา  
งานปกครอง 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือด าเนินงานให้
บรรลุตามเป้าหมาย  
- เพ่ือรายงานผล
การด าเนินงาน  
- เพ่ือให้เป็นไปตาม
ระเบียบ  

ปัญหายาเสพ
ติด  

รณรงค์ป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพ
ติดในสถานศึกษา  

เพียงพอ พฤติกรรมที่
ผิดระเบียบ
ด้านยาเสพ
ติดของ
นักเรียน นีก
ศึกษา  

เพ่ิมการดูแล 
ติดตาม นักเรียน 
นักศึกษา โดยมีการ
รณรงค์ป้องกันและ
ตรวจผลยาเสพติด
มากย่ิงข้ึน  

งานปกครอง  

ฝ่ายวิชาการ  
งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือด าเนินงานให้
บรรลุตามเป้าหมาย  
- เพ่ือรายงานผล
การด าเนินงาน  
- เพ่ือให้เป็นไปตาม
ระเบียบ  

มีการขอย้าย
ที่ฝึกงาน
ในช่วง
ระยะเวลา
การฝึก ท า
ให้ไม่
สามารถ
ฝึกงานได้
ตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด  

จัดปฐมนิเทศ
นักเรียน นักศึกษา
ก่อนออกฝึกงาน 
เพ่ือช้ีแจงข้อปฏิบัติ
และค าแนะน า
ในขณะการฝึกงาน 
ฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ  

ไม่เพียงพอ/
ต้อง
ด าเนินการ
อย่าง
ต่อเน่ือง 

การ
ปรับเปลี่ยน
ย้ายสถาน
ประกอบการ
กลางคั่น
ระหว่างภาค
เรียน  

ปรับปรุงข้อก าหนด 
ข้อตกลง และ
ระเบียบวิธีที่ให้
ชัดเจน และเข้มงวด
มากย่ิงข้ึน พร้อม
อธิบายให้ชัดเจนใน
สัญญาการฝึกงาน 
ฝึกอาชีพ  

งาน
อาชีวศึกษา
ระบบทวิ
ภาคี  

 

  

 
ลายมือช่ือ
.............................................................................................................  

 (นายบัณฑิต สิงห์ช่างชัย) 

 ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์ 

 วันที่...30...เดือน...ตุลาคม...พ.ศ. ...2566 
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ก 
 

 

คำนำ 
 

ตามที ่พระราชบัญญัติว ินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้ เมื ่อวันที่  
20 เมษายน 2561 โดยหมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐ  
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และเพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถจัดวางระบบให้เป็นไป  
ตามบทบัญญัต ิแห ่งพระราชบัญญัต ิว ิน ัยการเง ินการคลังของร ัฐ พ.ศ. 2561 กระทรวงการคลัง  
จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ โดยกำหนดให้หน่วยงานของรัฐ  
จัดวางระบบควบคุมภายในและให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง และจัดส่ง  
ให้ผู ้กำกับดูแลและกระทรวงเจ้าสังกัดภายใน 90 วัน นับแต่ว ันสิ ้นปีงบประมาณหรือสิ ้นปีปฏิทิน  
แล้วแต่กรณี และให้กระทรวงเจ้าสังกัดดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการค วบคุม
ภายในของหน่วยงานในสังก ัด  มาจ ัดทำรายงานประเมินผลการควบคุมภายในระดับกระทรวง 
ส่งให้กระทรวงการคลังภายใน 150 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณหรือสิ้นปีปฏิทินแล้วแต่กรณี 

เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินการจัดทำรายงานการควบคุมภายในของหน่วยงาน  
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศ ึกษา 
ในฐานะหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจากสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้ทำหน้าที่รวบรวม  
และจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
จึงได้จัดทำแนวปฏิบัติการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาขึ้นเพื่อให้หน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความเข้าใจแนวทาง 
การจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา  
และสามารถจัดทำรายงานการควบคุมภายในระดับหน่วยง านย่อย และระดับหน่วยงานของรัฐ 
ได ้อย ่างถ ูกต ้อง ครบถ ้วนตามหล ักเกณฑ์กระทรวงการคล ังว ่าด ้วยมาตรฐานและหล ักเกณฑ์  
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
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บทที่ 1 
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 

สืบเนื ่องจากพระราชบัญญัติว ิน ัยการเง ินการคลังของรัฐ พ.ศ.  2561 มีผลบังคับใช้   
เมื ่อว ันที ่ 20 เมษายน 2561 โดยหมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79  
กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ  
ความเส ี ่ยง โดยให้ถ ือปฏิบ ัต ิตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคล ังว ่าด ้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 ซึ่งหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
ทำให้หน่วยงานภาครัฐต้องให้ความสำคัญกับการจัดให้ม ีระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
ที ่กำหนด และจะต้องมีการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
เพ่ือเสนอรายงานต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และส่งให้กระทรวงผู้ดูแล ภายใน 90 วัน  

ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาเป็นไปตามพระราชบัญญตัิ
ว ิน ัยการเง ินการคลังของร ัฐ พ.ศ. 2561 และมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบ ัต ิการควบคุมภายใน 
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษาในฐานะหน่วยงาน 
ที่ได้รับมอบหมายจากสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้ทำหน้าที่รวบรวมและจัดทำรายงาน 
การประเม ินผลการควบคุมภายในของสำน ักงานคณะกรรมการการอาช ีวศ ึกษา จ ึง ได ้จ ัดทำ 
แนวปฏ ิบ ัต ิการจ ัดทำรายงานการประเม ินผลการควบคุมภาย ในของสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาขึ้น 

1.2 วัตถุประสงค์ 

เพื ่อให ้ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน ตลอดจนผู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้อง ในการจ ัดทำรายงานการประเมิน 
ผลการควบคุมภายใน ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความรู้  ความเข้าใจ และสามารถ
ดำเนินภารกิจการควบคุมภายในของหน่วยงาน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัต ิการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.  2561  
และเป็นไปในแนวทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 ขอบเขตของแนวปฏิบัติ 

สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษาได้กำหนดขอบเขตของแนวปฏิบัติการจัดทำ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ออกเป็น 2 ส่วน  
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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1.3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

1)  กรอบแนวคิดและมาตรฐานการควบคุมภายใน 
2)  การจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานส่วนกลาง  
3)  การจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับสถานศึกษา 
4)  การจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 
1.3.2 ขอบเขตด้านระยะเวลา  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงาน 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 

1.4 ประโยน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.4.1 หน่วยงานส่วนกลางและสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จ ัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการการอาช ีวศ ึกษา   
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน  
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

1.4.2 ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน ตลอดจนผ ู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้อง ในส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา มีกรอบแนวทางการปฏิบัติงาน จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่ 2 

กรอบแนวคิดและมาตรฐานการควบคุมภายใน 

แนวปฏิบัติการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาในบทนี้จะเป็นการนำเสนอเกี ่ยวกับกรอบแนวคิดและมาตรฐานการควบคุมภายใน 
สำหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

 2.1 แนวคิด ความหมาย วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 

 2.2 มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 

 2.3 หลักเกณฑ์ปฏิบัติการจัดทำรายงานการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ 

2.1 แนวคิด ความหมาย วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 
 2.1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  

      1) การควบคุมภายในเป็นกลไกที่จะทำให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน ได้แก่ ด้านการดำเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  

  2) การควบคุมภายในเป็นส่วนประกอบที ่แทรกอยู ่ในการปฏิบัต ิงานตามปกติ  
ของหน่วยงานรัฐ การควบคุมภายในเป็นสิ่งที่ต้องกระทำอย่างเป็นขั้นเป็นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้าย
ของการกระทำ 

 3) การควบคุมภายในเกิดขึ้นได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผู้กำกับดูแล  
ฝ่ายบริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการทำให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น 
ซึ่งมิใช่เพียงการกำหนดนโยบาย ระบบงาน คู่มือปฏิบัติงานและแบบฟอร์มดำเนินงานเท่านั้น หากแต่ต้อง  
มีการปฏิบัติด้วย (Present and Function)  

 4) การควบคุมภายในสามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลตามเหตุผลบนแนวทาง 
ที่ได้กำหนดว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดของหน่วยงานของรัฐ อย่างไรก็ตามการควบคุมภายใน  
ที ่กำหนดก็อาจจะไม่สามารถให้ความมั ่นใจแก่ผ ู ้กำกับด ูแล และฝ่ายบร ิหารว ่าการดำเน ินงาน  
จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างสมบูรณ์ อันเนื ่องจากเหตุปัจจัยอื ่น ๆ ทั ้งภายในและภายนอกที่เข้ามา 
เกี่ยวข้องได้เช่นกัน  

 5) การควบคุมภายในควรกำหนดให้เหมาะสมกับโครงสร ้างองค์กรและภารกิจ 
ของหน่วยงานของรัฐ 

2.1.2 ความหมายของการควบคุมภายใน  
 การควบคุมภายใน หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู ้กำกับดูแล หัวหน้า

หน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ ้น เพื ่อสร้างความมั ่นใจ  
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อย ่างสมเหต ุสมผลว ่าการดำเน ินงานจะบรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ด ้านการดำเน ินงาน การรายงาน  
และการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

2.1.3 วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 

   หน่วยงานรัฐต้องให้ความสำคัญกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในแต่ละด้าน ดังนี้ 
   1) วัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน (Operations Objective) เป็นวัตถุประสงค์

เก ี ่ยวกับความม ีประส ิทธ ิผลและประสิทธ ิภาพของการดำเน ินงาน รวมถึงการบรรล ุเป ้าหมาย  
ด้านการดำเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความ
ผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจนความเสียหาย การรั ่วไหล การสิ ้นเปลือง หรือกา รทุจริต 
ในหน่วยงานของรัฐ 

  2) วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objective) เป็นวัตถุประสงค์เกี ่ยวกับ
รายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ เป็นการรายงานที่เชื่อถือ 
ได้ถูกต้องทันเวลา 

  3) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance 
Objective) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรี  
ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน รวมทั้งข้อกำหนดอ่ืนของทางราชการ 

2.2 มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน  

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายใน กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐาน  

หรือหลักเกณฑ์ปฏ ิบ ัต ิการควบคุมภายในสำหร ับหน ่วยงานของร ัฐที ่กระทรวงการคล ังกำหนด  

โดยไม่มีเหตุอันควรให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์

ของหน่วยงานของรัฐ ดังนั ้น หน่วยงานของรัฐต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานหรือหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลัง ซ่ีงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 4 ตุลาคม พ.ศ. 2561 เป็นต้นไป โดยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐมีสาระสำคัญ ดังนี้  

2.2.1 องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 

          การควบคุมภายในจะประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ สภาพแวดล้อมของ 

การควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) กิจกรรมการควบคุม  

(Control Activities) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communications) และการติดตาม

ประเมินผล (Monitoring Activities) ซึ่งมีรายละเอียดขององค์ประกอบแต่ละด้าน ดังนี้ 
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 1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  

   สภาพแวดล้อมของการควบคุม เป็นปัจจัยพื้นฐานในการดำเนินงานที่ส่งผลให้มี  
การนำการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นเรื่องเกี่ยวกับการ
สร้างความตระหนัก (Control Consciousness) และบรรยากาศของการควบคุมภายในหน่วยงานเกิด
จิตสำนึกท่ีดีในการปฏิบัติตามความรับผิดชอบ โดยเน้นการสร้างบรรยากาศโดยผู้บริหารระดับสูง (Tone at 
the Top) สภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี คือ สภาพแวดล้อมที่ทำให้บุคลากรในหน่วยงานยึดถือ  
และปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านจริยธรรม มีความรับผิดชอบและเข้าใจขอบเขตอำนาจหน้าที่ของตนเอง  
มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเพียงพอ 
ยอมรับและปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน สภาพแวดล้อมของการควบคุม มีปัจจัยต่าง ๆ 
ได้แก่ ความซื่อสัตย์และจริยธรรม การพัฒนาความรู้ และความสามารถของบุคลากร คณะกรรมการบริหาร
และคณะกรรมการตรวจสอบปรัชญาและรูปแบบการบริหารของผู้บริหาร โครงสร้างองค์กร การมอบอำนาจ
และหน้าที่ความรับผิดชอบ นโยบายและวิธีบริหารงานบุคคล  

หลักการขององค์ประกอบสภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน  
       1.1) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั ่นในคุณค่าของความซื ่อตรงและ

จริยธรรม  
1.2) ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

และมีหน้าที่กำกับดูแล ให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน  

1.3) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับดูแล 
ของผู้กำกับดูแล  

1.4) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ  

1.5) หน่วยงานของร ัฐกำหนดให ้บ ุคลากรม ีหน ้าท ี ่และความร ับผ ิดชอบต่อ 
ผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

                          การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำ 
เพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึง
กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก
และภารกิจภายในทั้งหมดท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
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หลักการขององค์ประกอบการประเมินความเสี่ยง 

 2.1) หน่วยงานของรัฐระบุว ัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัต ิงาน  
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

2.2) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในอย่างครอบคลุมหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

2.3) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อประกอบการประเมิน  
ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

2.4) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่กำหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน  
เพื่อให้มั ่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุ
ว ัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม  ควรได้ร ับการนำไปปฏิบัต ิท ั ่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
ในกระบวนการปฏิบัติงานขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน  

หลักการของกิจกรรมการควบคุม 

3.1) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงคใ์ห้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3.2) หน่วยงานของร ัฐระบุและพัฒนากิจกรรมควบคุมทั ่วไปด้านเทคโนโลยี  
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

3.3) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
  สารสนเทศเป็นส ิ ่ งจำเป ็นสำหร ับหน ่วยงานร ัฐท ี ่จะช ่วยให ้ม ีการดำเน ินการ  

ตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่กำหนด เพ่ือสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานรัฐ การสื่อสาร
เกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอก และเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศที่สำคัญในการควบคุม  
การดำเน ินงานของหน่วยงานของร ัฐ การส ื ่อสารจะช ่วยให ้บ ุคลากรในหน่วยงานมีความเข ้าใจ  
ถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

หลักการขององค์ประกอบสารสนเทศและการสื่อสาร 

4.1) หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่ เกี ่ยวข้องและมีคุณภาพ  
เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
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4.2) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึ งวัตถุประสงค์ 
และความรับผิดชอบที ่ม ีต ่อการควบคุมภายใน ซึ ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ  
การควบคุมภายในที่กำหนด  

4.3) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื ่องที่มีผลกระทบ  
ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

 5) กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)  

  กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผล 
เป็นรายครั้ง หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการ 
ในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที่ผลการปฏิบัติการควบคุมภายใน  
จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแลอย่างทันเวลา  

หลักการขององค์ประกอบกิจกรรมการติดตามผล 

5.1) หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน  
และหรือการประเมินผล เป็นรายครั ้งตามที ่กำหนด เพื ่อให้เกิดความมั ่นใจว่าได้มีการปฏิบัต ิตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

5.2) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู ้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสมองค ์ประกอบการควบคุมภายในทั ้ ง 5 องค ์ประกอบ ม ีความเก ี ่ยวเน ื ่องส ัมพ ันธ ์กัน  
โดยมีสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในเป็นพื้นฐานที่สำคัญขององค์ประกอบอื่นๆ ดังนั้นองค์ประกอบการ
ควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบนี้ จึงเป็นสิ่งจำเป็นในการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

2.3 หลักเกณฑ์ปฏิบัติการจัดทำรายงานการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ 
2.3.1 การจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ      

การจ ัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ
ประกอบด้วย  

  1) การรับรองว่าการควบคุมภายในเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  
ที่กระทรวงการคลังกำหนด  

  2) การประเมินผลองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
  3) การประเมินผลการควบคุมภายในของ ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั ้งหน่วยงาน 

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ  
4) ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการสอบทานการควบคุมภายในของหน่วยงาน

ของรัฐ โดยหน่วยงานของรัฐ (สถานศึกษา หน่วยงานส่วนกลาง และสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) 
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จะต้องมีการเสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานต่อหัวหน้าหน่วยงาน  
และจัดส่งผู้กำกับดูแล (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) และกระทรวงเจ้าสังกัดภายใน 90 วัน 
นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ และกระทรวงเจ้าสังกัดดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายในมาจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับกระทรวง  และส่งให้
กระทรวงการคลังภายใน 150 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ และกรณีที่หน่วยงานไม่สามารถดำเนินการ
ตามหลักเกณฑ์นี้ได้ให้ขอทำความตกลงกับกระทรวงการคลัง 

2.3.2 การจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

แบบหรือเอกสารการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
ตามหล ักเกณฑ์กระทรวงการคล ังว ่าด ้วยมาตรฐานและหล ักเกณฑ์ปฏ ิบ ัต ิการควบคุมภายใน  
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มีดังนี ้

1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1)  
     เป็นหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ  : 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นผู้จัดทำ)  
  2) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 

     เป็นแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานรัฐ 
(สถานศึกษา หน่วยงานส่วนกลางระดับสำนัก และสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นผู้จัดทำ)  

3) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
        เป็นแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (สถานศึกษา หน่วยงาน

ส่วนกลางระดับสำนักและสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นผู้จัดทำ)  
4) รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู ้ตรวจสอบภายใน 

(แบบ ปค.6)  
    เป็นแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบ

ภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ (หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้จัดทำ) 



 
 

บทที่ 3 
การจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับหน่วยงานส่วนกลาง 
แนวปฏิบัติการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา ในบทนี ้จะนำเสนอเกี ่ยวกับภารกิจการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับหน่วยงานส่วนกลาง (สำนัก/หน่วย/กลุ ่ม/ศูนย์) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 แนวปฏิบัติการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
จากหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน  

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 หน่วยงานส่วนกลาง (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) ซึ่งเป็นหน่วยงานย่อย
ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงต้องมีการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และเพื่อให้กระบวนการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  
ของหน ่วยงานส ่วนกลาง (สำน ัก/หน ่วย/กล ุ ่ม/ศ ูนย ์ )  เป ็นไปตามมาตรฐานและหล ักเกณฑ์  
ของกระทรวงการคลัง สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา จึงได้จัดทำแนวปฏิบัติการจัดทำ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หน่วยงานย่อย 
ระดับหน่วยงานส่วนกลาง โดยมีแนวปฏิบัติฯ และข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 

3.1.1 หน่วยงานส่วนกลาง (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำระบบ 
การควบคุมภายในของหน่วยงาน โดยผู้อำนวยการสำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์  พิจารณามอบหมาย ฝ่ายหรือ
กลุ่มงานเป็นคณะกรรมการและเลขานุการ เพื่อจัดทำระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานส่วนกลาง  
(สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) โดยมีหน้าที่อำนวยการประเมิน พิจารณากลั่นกรอง รวบรวม และสรุปผล 
การประเมิน รวมทั้งประสานและจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส่วนกลาง 
(สำนัก/หน่วย/กลุ ่ม/ศูนย์) ทั ้งนี ้ คณะกรรมการควรเป็นตัวแทนจากทุกกลุ ่มงานหรือฝ่ายงานภายใน
หน่วยงานส่วนกลาง (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) 

3.1.2 ฝ่ายเลขานุการ คณะกรรมการตามข้อ 3.1.1 จัดให้มีการประชุมชี้แจงสร้างการรับรู้ 
และความเข้าใจกับบุคลากรภายในหน่วยงาน 

3.1.3 หน่วยงาน (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) กำหนดแผนงานการจัดทำรายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายในของหน่วยงาน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  

3.1.4 เมื่อสิ้นปีงบประมาณฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการตามข้อ 3.1.1 เริ ่มกระบวนการ
ประเมินผลการควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังที่กำหนด ดังนี้  
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1) การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
  หน่วยงานส่วนกลาง (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) ดำเนินการประเมินองค์ประกอบ

การควบคุมภายในให้ครบทั้ง 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ เพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินงานการควบคุมภายใน
ของหน่วยงานส่วนกลาง (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายใน
ตามที่กระทรวงการคลังกำหนดหรือไม่โดยผ่านแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.4) หล ังจากนั ้นนำผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  (แบบ ปค.4)  
เสนอผู้บังคับบัญชาเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

2) การประเมินความเสี่ยงตามภารกิจของหน่วยงาน 
   การประเมินความเสี่ยงตามภารกิจของหน่วยงานเป็นการประเมิน เพื่อให้ทราบว่า 

การดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานส่วนกลาง (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) มีกระบวนการควบคุม  
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายของหน่วยงาน โดยภารกิจที่หน่วยงานส่วนกลาง (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) 
ต้องทำการประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย ภารกิจตามกฎหมายของหน่วยงานส่วนกลาง (สำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์) ภารกิจตามแผนงานหรือโครงการการดำเนินงานที่สำคัญของหน่วยงาน (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) 
และภารกิจอ่ืนที่สำคัญของหน่วยงาน (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) โดยผ่านแบบประเมินผลการควบคุมภายใน ปค. 5  

3) คณะกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน ซึ่งเป็นเป็นตัวแทน 
จากทุกฝ่ายหรือกลุ่มงานตามโครงสร้างภาระงานของแต่ละหน่วยงานส่วนกลาง (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์)  
ทำการประเมินความเสี่ยงตามภารกิจของงานภายใต้ความรับผิดชอบโดยพิจารณาข้อมูล ดังนี้ 

3.1) แบบประเมินความเสี่ยงภารกิจเพ่ือการควบคุมภายใน 
3.2) แบบรายงานการประเมินการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ปีงบประมาณ 

ที่ผ่านมาเฉพาะภารกิจที่ยังไม่ดำเนินการหรือไม่สามารถลดความเสี่ยงลงในระดับที่ยอมรับได้  
3.3) แบบรายงานองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) เฉพาะ

องค์ประกอบและหลักการท่ีมีจุดอ่อน 
4) พิจารณาคัดเลือกความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงในระดับสูงสุดของแต่ละฝ่ายหรือกลุ่มงาน 

ตามโครงสร้างภาระงานของแต่ละหน่วยงาน (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) ฝ่ายหรือกลุ่มงานละ 1 ความเสี่ยง 
5) จัดทำรายงานสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามแบบรายงาน  

การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)  
6) นำแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามแบบรายงานการประเมินผล 

การควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) เสนอฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ เพื่อรวบรวมเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
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3.1.5 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำระบบการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน เพื่อพิจารณาจัดทำรายงานผลการควบคุมภายในภาพรวมของหน่วยงาน (ตามแบบ 
ปค.4 และ แบบ ปค.5) และให้คณะกรรมการฯ รับรองรายงานก่อนนำเสนอผู ้บังคับบัญชารับรอง  
การประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของหน่วยงานส่วนกลาง (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) 

3.1.6 นำเสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส่วนกลาง (สำนัก/
หน่วย/กลุ ่ม/ศูนย์) ต่อผู ้บังคับบัญชาเพื ่อลงนามรับรองผลการประเมินการควบคุมภายในภาพรวม  
ของหน่วยงานส่วนกลาง (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) 

3.1.7 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการทำระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานส่วนกลาง  
(สำนัก/หน่วย/กลุ ่ม/ศ ูนย ์)  นำเข ้าข ้อมูลผลการประเมินผลการควบคุมภายในของสถานศึกษา 
ผ่านระบบรายงานผลการควบคุมภายใน www.csvec.ovec.go.th ภายในระยะเวลาที่กำหนด  

3.1.8 หน่วยงานส่วนกลาง (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) แจ้งยืนยันการจัดส่งการนำเข้าข้อมูล
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน โดยจัดส่งหนังสือราชการให้กับสำนักติดตามและประเมินผล 
การอาชีวศึกษา 
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3.2  แผนภาพแสดงขั้นตอนการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
      ระดับหน่วยงานส่วนกลาง  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รูปภาพที่ 1 ขั้นตอนการจัดทำรายงานการประเมนิผลการควบคุมภายในระดับหนว่ยงานส่วนกลาง 

 

ประชุมชี้แจงเพื่อสร้างการรับรู้และสร้างความเขา้ใจกับบุคลากรภายในหน่วยงาน 

ประชุมคณะกรรมการ ฯ เพื่อพิจารณาจัดทำรายงานผลการควบคุมภายใน 
ของหน่วยงาน (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์)  

     

นำเสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานต่อผู้บังคบับัญชา 

หน่วยงานส่วนกลาง (สำนัก/หนว่ย/กลุ่ม/ศูนย)์ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำระบบ 
การควบคุมภายในของหน่วยงาน 

ผู้บังคับบัญชาลงนามรับรองผลการประเมินการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

กำหนดแผนงานการจัดทำระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน    
และหลักเกณฑ์การควบคุมภายในตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 

 
เริ่มกระบวนการประเมินผลการควบคุมภายใน (เมื่อสิ้นปีงบประมาณ) 

การประเมินองค์ประกอบ             

การควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 

 

     

การประเมินความเสีย่งภารกิจ           

ของหน่วยงาน (แบบ ปค. 5) 

     

นำเขา้ข้อมูลผลการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานผ่านระบบรายงานผล
การควบคุมภายใน www.csvec.ovec.go.th ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

หน่วยงาน (สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) แจ้งยืนยนัการการนำเข้าข้อมูล                 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ในรูปแบบหนังสือราชการให้กับ 

สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
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3.3 ปฏิทินการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ ระดับหน่วยงานส่วนกลาง 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ปีงบประมาณปัจจุบัน ปีงบประมาณถัดไป 
1 สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ

ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
สิงหาคม 2566  

2 เลขานุการคณะกรรมการจัดทำระบบการควบคุม
ภายในจัดให้มีการประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างการรับรู้และ
สร้างความเข้าใจกับบุคลากรภายในหน่วยงาน 

สิงหาคม - กันยายน
2566 

 

3 กำหนดแผนงานเพื ่อจัดวางระบบควบคุมภายใน         
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุม
ภายในทีก่ระทรวงการคลังกำหนด 

สิงหาคม - กันยายน
2566 

 

4 เริ่มกระบวนการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ของ
กระทรวงการคลัง ดังนี้  
4.1 การประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(ปค.4) 
4.2 การประเมินความเสี่ยงตามภารกิจของ
หน่วยงาน (ปค.5) 
4.3 คณะกรรมการฯ ซึ่งเป็นตัวแทนจากทุกฝ่ายหรือ 
กลุ่มงาน ตามโครงสร้างของหน่วยงาน (สำนัก/
หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์) ทำการประเมินความเสี่ยง 
ตามภารกิจของงานภายใต้ความรับผิดชอบ 
4.4 คัดเลือกความเสี่ยงของแต่ละฝ่ายหรือกลุ่มงาน 
ที่มีความเสี่ยงระดับสูงสุด 
4.5 จัดทำรายงานสรุปรายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายในตามแบบรายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
4.6 นำแบบรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน ตามแบบรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.5) เสนอฝ่ายเลขานุการคณะ
กรรมการฯ เพ่ือรวบรวมเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 

 ตุลาคม 2566 
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3.3 ปฏทิินการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ ระดับหน่วยงานส่วนกลาง (ต่อ) 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ปีงบประมาณปัจจุบัน ปีงบประมาณถัดไป 
5 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำระบบการควบคุม

ภายในของหน่วยงาน เพ่ือพิจารณาจัดทำรายงานผล 
การควบคุมภายในของหน่วยงานสำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์) (ตามแบบ ปค.4 และ แบบ ปค.5)  
เพ่ือให้คณะกรรมการฯ รับรองรายงาน 

 ตุลาคม 2566 

6 นำเสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน            
ต่อผู้บังคับบัญชาเพ่ือลงนามรับรองผลการประเมิน         
การควบคุมภายในของหน่วยงาน 

 ตุลาคม 2566 

7 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการทำระบบการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน นำเข้าข้อมูลผลการ
ประเมินผลการควบคุมภายในผ่านระบบรายงานผล
การควบคุมภายใน www.csvec.ovec.go.th  
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 ตุลาคม 2566 

8 แจ้งยืนยันการนำเข้าข้อมูลรายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายใน ในรูปแบบหนังสือราชการให้กับ
สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 

 ตุลาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 
 
3.4 คู่มือการใช้งานระบบรายงานผลการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานส่วนกลาง 

สาระสำคัญของคู ่มือการใช้งานระบบรายงานผลการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ส่วนกลาง www.csvec.ovec.go.th ประกอบด้วยส่วนสำคัญ ดังนี้ 

3.4.1 การเข้าสู่ระบบรายงานผลการควบคุมภายใน 
3.4.2 ส่วนของการรายงานผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส่วนกลาง ประกอบด้วย 

1) ส่วนของข้อมูลผู้ใช้งานระบบของส่วนกลาง 
2) การจัดทำแบบประเมินองค์ประกอบ (ปค.4) 
3) การจัดทำแบบประเมินภารกิจ (ปค.5) 
4) การพิมพ์รายงาน 

 

ทั้งนี้ รายละเอียดของคู่มือการใช้งานระบบรายงานผลการควบคุมภายใน 
สำหรับหน่วยงานส่วนกลาง  

สามารถสแกนได้จาก QR Code ด้านล่างนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
การจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับสถานศึกษา 
แนวปฏิบัติการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการ  

การอาชีวศึกษา ในบทนี้จะนำเสนอเกี่ยวกับภารกิจการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของสถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

4.1 แนวปฏิบัติการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
จากหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงจำเป็นต้องมีการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ดังนั้น เพื่อให้กระบวนการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงานย่อยระดับสถานศึกษาเป็นไปแนวทางเดียวกันและเป็นไปตามมาตรฐาน  
และหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา จึงได้จัดทำ 
แนวปฏิบัติการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ของหน่วยงานย่อยระดับสถานศึกษา  
โดยมีแนวปฏิบัติ และข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้  

4.1.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา  
โดยมอบหมายฝ่ายบริหารทรัพยากร ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายใน
ของสถานศึกษา ซึ่งมีหน้าที่ในการอำนวยการการประเมิน พิจารณากลั่นกรอง รวบรวม และสรุปผล 
การประเมิน รวมทั้งประสานและจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสถานศึกษา  
ทั ้งนี ้ คณะกรรมการควรเป็นตัวแทนจากทุกฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา  
ซึ่งประกอบด้วย ฝ่ายบริหารทรัพยากร ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
และฝ่ายวิชาการ 

4.1.2 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ จัดทำระบบการควบคุมภายในจัดให้มีการประชุม
ชี้แจงเพ่ือสร้างการรับรู้และสร้างความเข้าใจกับบุคลากรภายในหน่วยงาน 

4.1.3 สถานศึกษากำหนดแผนงานการจ ัดทำวางระบบควบคุมภายในให ้ เป ็นไป 
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายในตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 

4.1.4 เมื่อสิ้นปีงบประมาณฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายใน 
ของสถานศึกษาเริ่มกระบวนการประเมินผลการควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ของกระทรวงการคลังที่กำหนด ดังนี้ 
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1) การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 สถานศึกษาดำเนินการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในให้ครบทั้ง  

5 องค์ประกอบ 17 หลักการ เพื่อให้ทราบว่าการดำเนินงานการควบคุมภายในของสถานศึกษาเป็นไป 
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การการควบคุมภายในของกระทรวงการคลังหรือไม่ โดยผ่านแบบรายงาน 
การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ปค.4)  

2) การประเมินความเสี่ยงตามภารกิจของหน่วยงาน การประเมินความเสี่ยงตาม
ภารกิจของหน่วยงานเป็นการประเมินเพื ่อให้ทราบว่าการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
มีกระบวนการควบคุมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายของหน่วยงาน โดยภารกิจที่สถานศึกษาต้องทำ
การประเมินความเสี ่ยง ประกอบด้วย ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั ้งหน่วยงาน ภารกิจตามแผน 
การดำเนินงานหรือโครงการสำคัญของสถานศึกษา และภารกิจอื่นที่สำคัญของสถานศึกษา โดยผ่าน 
แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค. 5)  

3) คณะกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา ซึ่งเป็นตัวแทน 
จากทุกฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารงานสถานศึกษาทำการประเมินความเสี่ยงตามภารกิจของงานตาม
ข้อ 2) โดยพิจารณาจากข้อมูล ดังนี้ 

3.1) แบบประเมินความเสี่ยงภารกิจเพ่ือการควบคุมภายใน 
3.2) แบบติดตามผลการประเมินการควบคุมภายใน ปีงบประมาณที่ผ่านมา  

(แบบติดตาม ปค. 5) เฉพาะภารกิจที่ยังไม่ดำเนินการหรือไม่สามารถลดความเสี่ยงลงในระดับที่ยอมรับได้ 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน 

3.3) แบบรายงานองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) เฉพาะ
องค์ประกอบและหลักการท่ีมีจุดอ่อน 

4) พิจารณาคัดเล ือกความเส ี ่ยงท ี ่ม ีระด ับความเส ี ่ยงส ูงส ุดของแต ่ละฝ ่าย  
ตามโครงสร้างการบริหารงานสถานศึกษา ฝ่ายละ 1 ความเสี่ยง 

5) จัดทำรายงานสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามแบบรายงาน 
การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 

6) นำแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) เสนอฝ่าย
เลขานุการคณะกรรมการฯ เพ่ือรวบรวมเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 

4.1.5 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ จัดประชุมคณะกรรมการฯ จัดทำระบบการควบคุม
ภายในของสถานศึกษา เพื ่อพิจารณาจัดทำรายงานผลการควบคุมภายในภาพรวมของสถานศึกษา  
(ตามแบบ ปค.4 และแบบ ปค.5) และให้คณะกรรมการฯ รับรองรับรองรายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายในภาพรวมของสถานศึกษา ก่อนนำเสนอผู้บริหารสถานศึกษา  
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4.1.6 นำเสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสถานศึกษาต่อผู ้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือลงนามรับรองผลการประเมินการควบคุมภายในภาพรวมของสถานศึกษา 

4.1.7 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการทำระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา นำเข้า
ข้อมูลผลการประเมินผลการควบคุมภายในของสถานศึกษา ผ่านระบบรายงานผลการควบคุมภายใน
www.csvec.ovec.go.th ภายในระยะเวลาที่กำหนด  
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4.2  แผนภาพแสดงขั้นตอนการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
      ระดับสถานศึกษา 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
รูปภาพที่  2  แสดงขั้นตอนการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับสถานศึกษา 
 

ประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างการรับรู้และสร้างความเข้าใจกับบุคลากรภายในหน่วยงาน 

ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาจัดทำรายงานผล 
การควบคุมภายในภาพรวมของสถานศึกษา  

     

นำเสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของสถานศึกษา             
ต่อผู้บริหารสถานศึกษา 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาลงนามรับรองผลการประเมินการควบคุมภายใน 
ภาพรวมของสถานศึกษา 

จัดทำแผนงานเพ่ือจัดวางระบบควบคุมภายในก่อนประเมินให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายในตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 

 

เริ่มกระบวนการประเมินผลการควบคุมภายใน (เมื่อสิ้นปีงบประมาณ) 

การประเมินองค์ประกอบ           

การควบคุมภายใน  

(แบบ ปค. 4) 

 

     

การประเมินความเสี่ยง              

ภารกิจของหน่วยงาน 

(แบบ ปค. 5) 

     

นำเข้าข้อมูลผลการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของสถานศึกษา                          
ผ่านระบบรายงานผลการควบคุมภายใน www.csvec.ovec.go.th                             

ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
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4.3 ปฏทิินการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับสถานศึกษา 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ปีงบประมาณปัจจุบัน ปีงบประมาณถัดไป 
1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ 

ระบบการการควบคุมภายในของสถานศึกษา 
มิถุนายน - กรกฎาคม 

2566 
 

2 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการจัดทำระบบ 
การควบคุมภายในจัดให้มีการประชุมชี้แจง 
เพ่ือสร้างการรับรู้และสร้างความเข้าใจ 
กับบุคลากรภายในหน่วยงาน 

มิถุนายน – สิงหาคม 
2566 

 

 

3 สถานศึกษากำหนดแผนงานเพ่ือจัดวางระบบ
ควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การควบคุมภายในตาม 
ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

สิงหาคม – กันยายน 
2566 

 

 

4 เริ่มกระบวนการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ของ
กระทรวงการคลังที่กำหนด 
4.1 การประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
4.2 การประเมินความเสี่ยงตามภารกิจ 
ของหน่วยงาน 
4.3 คณะกรรมการฯ ซึ่งเป็นตัวแทนจากทุกฝ่าย 
ตามโครงสร้างการบริหารงานสถานศึกษา 
ทำการประเมินความเสี่ยงตามภารกิจ 
ของงานภายใต้ความรับผิดชอบ 
4.4 คัดเลือกความเสี่ยงของแต่ละฝ่าย 
ตามโครงสร้างการบริหารงานสถานศึกษาท่ี 
มีความเสี่ยงระดับสูงสุด 
4.5 จัดทำรายงานสรุปรายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายใน ตามแบบรายงาน 
การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
 

 ตุลาคม 2566 
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4.3 ปฏทิินการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับสถานศึกษา (ต่อ) 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ปีงบประมาณปัจจุบัน ปีงบประมาณถัดไป 
 4.6 นำแบบรายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายในตามแบบรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) เสนอฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการฯ เพื่อรวบรวมเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 

  

5 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำระบบการควบคุม
ภายในของสถานศึกษา เพ่ือพิจารณาจัดทำ
รายงานผลการควบคุมภายในภาพรวม 
ของสถานศึกษา (ตามแบบ ปค.4 และ 
แบบ ปค.5) เพื่อให้คณะกรรมการฯ รับรอง
รายงานก่อนนำเสนอผู้บริหารสถานศึกษา 

 ตุลาคม 2566 

6 นำเสนอรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของสถานศึกษาต่อผู้บริหารสถานศึกษา
เพ่ือลงนามรับรอง ผลการประเมินการควบคุม
ภายในภาพรวมของสถานศึกษา 

 ตุลาคม 2566 

7 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ ฯ นำเข้าข้อมูล 
ผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของสถานศึกษา ผ่านระบบรายงานผล 
การควบคุมภายใน www.csvec.ovec.go.th  
ภายในระยะเวลาที่กำหนด      

 ตุลาคม 2566 
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4.4 คู่มือการใช้งานระบบรายงานผลการควบคุมภายในสำหรับสถานศึกษา 
สาระสำคัญของคู่มือการใช้งานระบบรายงานผลการควบคุมภายในสำหรับสถานศึกษา

www.csvec.ovec.go.th ประกอบด้วยส่วนสำคัญ ดังนี้ 
4.4.1 การเข้าสู่ระบบรายงานผลการควบคุมภายใน   
4.4.2 ส่วนของการรายงานผลการควบคุมภายในสำหรับสถานศึกษา ประกอบด้วย 

1) ข้อมูลสถานศึกษา 
2) ผู้ใช้งานสถานศึกษา 
3) การจัดทำแบบประเมินองค์ประกอบ (ปค.4) 
4) การจัดทำแบบประเมินภารกิจ (ปค.5) 
5) การพิมพ์รายงาน 
 
 

รายละเอียดของคู่มือการใช้งานระบบรายงานผลการควบคุมภายใน 
สำหรบัสถานศึกษา  

สามารถสแกนได้จาก QR - Code ด้านล่างนี ้
 

 
 
 
 
 

 
 



บทที่ 5 
การจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
แนวปฏิบัติการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการ   

การอาชีวศึกษา ในบทนี้จะนำเสนอเกี ่ยวกับภารกิจของสำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา              
ในการจ ัดทำรายงานการประเม ินผลการควบค ุมภายใน ภาพรวมของสำน ักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

5.1 แนวปฏิบัติการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

จากหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน  
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาซึ่งเป็นหน่ วยงานของรัฐ  
จึงจำเป็นต้องมีการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 สำนักติดตาม
และประเมินผลการอาชีวศึกษาในฐานะหน่วยงานย่อยของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ซึ ่งได้ร ับมอบหมายให้รับผิดชอบการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  ของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงได้จ ัดทำแนวปฏิบัต ิการจัดทำการประเมินผลการควบคุมภายใน  
ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อให้บุคลากรที่รับผิดชอบการจัดทำรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยมีแนวปฏิบัติและขั้นตอน  
การดำเนินงาน ดังนี้  

5.1.1 นำผลการสอบทานของกลุ ่มตรวจสอบกระทรวงศึกษาธิการ (คตป.ศธ.) และหน่วย
ตรวจสอบภายใน ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ตสน. สอศ.) มาพิจารณาทบทวน เพ่ือกำหนด
กรอบแนวทางการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  

5.1.2 สร้างความเข้าใจการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของสถานศึกษาและหน่วยงานส่วนกลางในรูปแบบเอกสารและสื ่อเทคโนโลยี  ผ่านทางช่องทาง 
การสื่อสารต่าง ๆ  

5.1.3 กำหนดกรอบระยะเวลาการจัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวม 
ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และแจ้งสถานศึกษาและหน่วยงานส่วนกลาง ทราบ 

5.1.4 ติดตามและรวบรวมข้อมูลจาก แบบ ปค.4 ปค.5 ของสถานศึกษาและหน่วยงานส่วนกลาง  
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5.1.5 นำข้อมูลจากแบบ ปค.4 และ ปค.5 ของสถานศึกษาและหน่วยงานส่วนกลาง มาวิเคราะห์ 

เพ่ือจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
5.1.6 ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อพิจารณากลั่นกรองรายงาน 

การประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
5.1.7 นำผลการประชุมกลั่นกรอง (ปค.1 ปค.4 ปค.5) ส่งหน่วยตรวจสอบภายใน (ตสน.สอศ.)  

เพ่ือสอบทาน (ปค.6) 
5.1.8 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษานำเรียนเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และรายงานกระทรวงศึกษาธิการต่อไป 
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5.2 แผนภาพแสดงขั้นตอนการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
     ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

รูปภาพที่ 3  แสดงขั้นตอนการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

สร้างการรับรู้และสร้างความเข้าใจกับบุคลากรของสำนัก/ในรูปแบบเอกสาร 
และสื่อเทคโนโลยี ผ่านทางช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 

น่วย/กลุ่ม/ศูนย์ 

 

ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองรายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายใน ภาพรวมของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

     

นำเสนอการประชุมกลั่นกรอง (ปค.1 ปค.4 ปค.5) ส่งหน่วยตรวจสอบภายใน                       
เพ่ือสอบทาน (ปค.6) 

นำผลการสอบทานของ คตป.ศธ. และ ตสน.สอศ. มาพิจารณาเพ่ือกำหนด                
กรอบแนวทางการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ภาพรวมของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของสำนักงานคณะกรรมการ             

การอาชีวศึกษานำเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและรายงานกระทรวงศึกษาธิการ 

 
 

แจ้งสถานศึกษา และหน่วยงานส่วนกลาง รับทราบกรอบระยะเวลา 

จัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ติดตามและรวบรวมข้อมูล แบบ ปค.4 ปค.5 ของสถานศึกษาและหน่วยงาน

ส่วนกลาง 

วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบ ปค.4 ปค.5 ของสถานศึกษาและหน่วยงานส่วนกลาง
ศูนย์เพ่ือจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวม 

ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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5.3  ปฏทิินการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของสำนักงาน                
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ปีงบประมาณปัจจุบัน ปีงบประมาณถัดไป 
1 นำผลการสอบทานของกลุ่มตรวจสอบกระทรวง 

ศึกษาธิการ (คตป.ศธ.) และหน่วยตรวจสอบภายใน          
ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา           
(ตสน. สอศ.) มาพิจารณากำหนดกรอบการจัดทำ
แนวทางจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในภาพรวมของสำนักงานคณะกรรมการ             
การอาชีวศึกษา 
 

มิถุนายน 2566  

2 สร้างความเข้าใจจัดทำรายงานการประเมินผล            
การควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการ            
การอาชีวศึกษา กับสถานศึกษาและหน่วยงาน
ส่วนกลาง ในรูปแบบเอกสารและสื่อเทคโนโลยี            
ผ่านทางช่องทางการสื่อสารต่างๆ 
 

มิถุนายน 2566  

3 กำหนดกรอบระยะเวลาการจัดส่งรายงาน               
การประเมินผลการควบคุมภายใน 
ภาพรวมของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
และแจ้งหน่วยงานส่วนกลางทราบ 
 

กรกฎาคม 2566  

4 ติดตามและรวบรวมข้อมูลจาก แบบ ปค.4 ปค.5             
ของสถานศึกษาและหน่วยงานส่วนกลาง  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

 1-31 ตุลาคม 2566 

5 นำข้อมูลจากแบบ ปค.4 และ ปค.5 ของสถานศึกษา
และหน่วยงานส่วนกลาง มาวิเคราะห์ เพ่ือจัดทำ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ภาพรวมของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

 พฤศจิกายน 2566 
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5.3  ปฏทิินการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวม       
      ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ต่อ) 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ปีงบประมาณปัจจุบัน ปีงบประมาณถัดไป 
6 ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เพ่ือพิจารณากลั่นกรอง รายงานการประเมินผล         
การควบคุมภายในของ สอศ. ก่อนเสนอหน่วย
ตรวจสอบภายในพิจารณาเพ่ือสอบทาน 
 

 ธันวาคม 2566 

7 นำผลการประชุมกลั่นกรอง (ปค.1,ปค.4 และ ปค.5)            
ส่งหน่วยตรวจสอบภายในเพื่อสอบทาน (ปค.6) 
 

 25 ธันวาคม 2566 
 

8 รายงานการประเม ินผลการควบค ุมภายในของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการการอาช ีวศ ึกษา เพื ่อพิจารณาให้           
ความเห็นชอบ และรายงานกระทรวงศึกษาธิการต่อไป 
 

 มกราคม 2567 
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บรรณานุกรม 

กระทรวงการคลัง.มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรบหน่วยงานของรัฐ Internal Control Standard for 
Government Agency.กรุงเทพมหานคร :  

กระทรวงการคลัง 

กองตรวจสอบภาครัฐ (2561). พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 .กรมบัญชีกลาง.
กรุงเทพมหานคร :  
 กระทรวงการคลัง 
กลุ ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวง (2563).คู่มือการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ.2561.สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.กรุงเทพมหานคร : 

 กระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน. แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและประเมินผลการควบคุมภายใน 
Formation and Evaluation of the internal Control system.กรุงเทพมหานคร :  

สำนักนายกรัฐมนตรี 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 1 
แบบรายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 
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แบบรายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ปค.4) 

ชื่อหน่วยงาน……………………………………………..(1)  
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่.............เดือน.....................พ.ศ. .....................(2) 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน (3) ผลการประเมิน / ข้อสรุป (4) 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
….............................................................................. 
…............................................................................. 
2. การประเมินความเสี่ยง 
…............................................................................ 
…............................................................................. 
3. กิจกรรมการควบคุม 
…............................................................................ 
…........................................................................... 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
…........................................................................... 
…........................................................................... 
5. การติดตามประเมินผล 
…........................................................................... 
…........................................................................... 
 

 

 

ผลการประเมินโดยรวม (5) 
...........................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................................. 

ลายมือชื่อ.......................................................(6) 
                                                                               (ชื่อหัวหน้าหน่วยงาน) 
                                                               ตำแหน่ง...........................................................(7) 
                                                            วันที่................ เดือน..................พ.ศ. ................(8) 
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คำอธิบายแบบแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
 

      (1)  ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
      (2)  ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุม  
            ภายใน 
      (3)  ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 
      (4) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเสี ่ยง  
           ที่ยังมีอยู่หรือจุดอ่อน 
      (5)  สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ 
      (6)  ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
      (7)  ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
      (8)  ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 2 
แบบรายงานการประเมินการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 

 
 

 
 

 



 
 

แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค.5) 

ชื่อหน่วยงาน……………………………………………..(1)  
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่.............เดือน.....................พ.ศ. .....................(2) 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจดา้นแผน 

การดำเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ  
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(3) 

ความเสีย่ง 
(4) 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 
(5) 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

(6) 
 

ความมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(7) 
 

การปรับปรุง                
การควบคุมภายใน 

(8) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(9) 

       

 
ลายมือชื่อ.......................................................(10) 

                                                                                                                           (ชื่อหัวหน้าหน่วยงาน) 
                                                                                                                 ตำแหน่ง...........................................................(11) 

                                                                                                                 วันที่................ เดือน..................พ.ศ. ................(12) 
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คำอธิบายแบบแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 

  (1) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ  
  (2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน  
  (3) ระบุภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั ้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน  

                 หรือภารกจิอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน  
  (4) ระบุความเสี่ยงสำคัญของแต่ละภารกิจ  
  (5) ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยงเช่น ขั้นตอน วิธี                
       ปฏิบัติงาน กฎเกณฑ ์ 
  (6) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องหรือไม่  
  (7) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ  
  (8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (7) ในปีงบประมาณ  

                 หรือปีปฏิทินถัดไป  
  (9) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
 (10) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
 (11) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
 (12) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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คณะผู้จัดทำ 

ที่ปรึกษา 
       
 
 
 
 
 

 
คณะดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ว่าที่ร้อยตรี ธนุ 
2.  นายสง่า 
3.  นางสาวก้านทิพย์   

วงษ์จินดา 
แต่เชื้อสาย 
ชาติวงศ ์ 

เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผู้อำนวยการสำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 

4.  นางรุ่งนภา   จิตต์ประสงค์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ รักษาการในตำแหน่ง 
  ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการประเมินผล 
5.  นายสกุลชัย ลัพกิตโร รองผู้อำนวยการสำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 

1.  นางสาวสรัลกร พุฒนวล สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
2.  นางสาวบุญญะวิภา   ตันทนานนท์ สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
3.  นายวรรณพณธ์ 
4.  นางสิริลักษณ์   

นาเมืองรักษ์ 
ศรีตระกูล 

สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 

5.  นายศราวุธ มาเฉลิม สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
6.  นายเอกพงศ์  ศรทอง  สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
7.  นางสาวคัทลียา   เจริญสุข สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
8.  นางสาวนันทิญาพร 
9.  นางสาวธิดา   

นาเรือง 
พลกลาง      

สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 

10.  นางสาวณํฐิภา   ทองศรี  สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
11.  นางสาวรติชา   พุ่มเงินไกร สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
12.  นางนาขวัญ   กมลคุปติสกุล  สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
13.  นางสาวอำไพ   วิจิตรสมบัติ สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
14.  นางสาวขวัญใจ   แซ่ลิ้ม สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
15.  นางสาวนงรัตน์  
16.  นางสาวดารารัตน์ 

ฐิติโชคสกุล 
คงทอง 

สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
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คณะดำเนินงาน 
17. นางสาวเปรมจิต   มณีแกม สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
18. นางสาวจุฑาพร 
19. นางสาวรัชเนตร 

ลาสา 
อัมพเศวต 

สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 

20. นายฐาปกรณ์   แก้วรศ สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
   

คณะบรรณาธิการกิจ 
 1. นางสาวพัชรี   คนใหญ่   สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 

2. นางสาวปณิศรา   นาคหวัง  สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
3. นางสาวณิชชา   ชุมจันทร์  สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
4. นางสาวพจนีย์  ศรีสวัสดิ์  สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
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วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ

https://maps.app.goo.gl/FSRJyWq8ZSoZ67nH9

